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[bookmark: _Toc326807247]Введение
Цель проекта: разработать стратегию развития организации.
Объект наблюдения проекта: организация ООО «ТАКСИ».
Объект исследования проекта: стратегическое управление организацией ООО «ТАКСИ».
Задачи проекта: 
1) разработать миссию организации;
2) провести стратегический анализ рынка позиционирования организации, а именно, возможностей и угроз, исходящих от конкурентов, потребителей, поставщиков и партнеров, а также анализ сильных и слабых сторон организации;
3) провести анализ и взвешенную оценку конкурентных преимуществ организации: ключевых отличий, ключевых компетенций и прочих КФУ;
4) провести SWOT-анализы – первичные стратегические анализы клиентов, конкурентов, поставщиков и партнеров организации, на основе которых разработать по два стратегических плана по работе с клиентами, конкурентами, поставщиками и партнерами организации на стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026  гг.
5) провести комплексный ситуационный стратегический анализ внешней (ближней и дальней) и внутренней сред организации, выполняемый на основе методов: SWOT-, PEST- и SNW-анализов, позволяющий разработать от двух до четырех альтернативных стратегических планов, направленных на реализацию миссии организации, а значит повышение стоимости организации при различных (альтернативных) сценариях (позитивном, негативном и др.) развития событий в исследуемой стратегической перспективе.
6) разработать по два стратегических плана по работе с клиентами, конкурентами, партнерами, поставщиками организации, направленных на реализацию миссии организации, при позитивном и негативном сценариях развития событий в исследуемой стратегической перспективе.
7) разработать два альтернативных стратегических плана организации ООО «ТАКСИ», направленных на реализацию миссии, а значит повышения стоимости организации при позитивном и негативном сценариях развития событий в стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
8) провести инвестиционную оценку эффективности реализации целевых стратегических приоритетов организации ООО «ТАКСИ». 
Предмет исследования проекта: управленческие отношения, возникающие в процессе разработки стратегии развития организации, а также методы и методики стратегического менеджмента, анализа и планирования. 
Методологические подходы:
1) системный подход.
2) ситуационный подход.
3) программно-целевой принцип.
4) принцип перспективного управления.
5) принцип адаптивности
Методы стратегического анализа: эвристические методы: (анкетный опрос, исследование поведения потребителей, мозговой штурм, выбор критериев, ранжирование и взвешивание, проектирование нововведений), экспертная оценка, взвешенная оценка, SWOT-анализ, PEST-анализ, SNW-анализ, инвестиционная оценка.
Методология выполнения проекта.
В процессе выполнения курсовой работы по разработке стратегии развития организации на основе стратегического анализа, используется методология управления проектами - Project Management Methodology – (PMM), с целью формирования практических навыков проектной деятельности у студентов. 
Базовый принцип – все данные поступают в виде проектных решений малых проектных групп для формирования единого отчета проекта. 
Каждый студент является участником и\или руководителем одной из проектных групп и выполняет практические работы по индивидуальным заданиям, результаты выполненных индивидуальных практических работ после обсуждения и корректировки на стратегических сессиях в малых проектных группах фиксируются в отчетах проектных групп, результаты отчетов проектных групп после обсуждения и корректировки на стратегических сессиях проектными группами фиксируются в итоговом едином проекте.

Руководителем проекта становится автор представленного проекта-победителя, выбранного на конкурсной основе открытым голосованием группы.

Студенческая группа делится на проектные группы анализа участников рынка позиционирования исследуемой организации:
1. Проектная группа стратегического анализа потребителей.,
2. Проектная группа стратегического анализа конкурентов.
3. Проектная группа стратегического анализа поставщиков.
4. Проектная группа стратегического анализа партнеров.
5. Проектная группа стратегического планирования (состоит из руководителей проектных групп). 

Оргструктура проекта представлена на рисунке 1. 

Практическая значимость проекта: состоит в том, что результаты стратегического анализа и, разработанная на его основе стратегия развития организации, могут быть использованы для разработки реальной стратегии развития организации. Методика разработки стратегии передается всем участникам проекта в качестве интеллектуальной собственности.


Рис. 1 – Оргструктура проекта «Разработка стратегии развития организации» 



1. Заголовок раздела….
Всегда в начале каждого раздела проекта пожалуйста формулируйте:
Актуальность …
Цель анализа: ……………….
Задача анализа:……………..
Методы анализа:…………………
Методика анализа :……………. 














В заключении каждого раздела проекта пожалуйста формулируйте
Выводы:




[bookmark: _Toc28210260]ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В процессе выполнения проекта разработана стратегия развития организации ООО «TaxiPlus» на стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
В проекте выполнены следующие задачи:  
1. Разработана миссия организации ООО «ТАКСИ» на стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
2. Проведен стратегический анализ рынка позиционирования организации, который позволил выявить «возможности» и «угрозы», которые по прогнозам будут исходить из ближней внешней среды - от потребителей, конкурентов, партнеров, и поставщиков, а также «сильные»: и «слабые» стороны организации в период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
3. Проведен стратегический анализ и взвешенная оценка конкурентных преимуществ организации ООО «ТАКСИ»: ключевых отличий, ключевых компетенций и прочих КФУ прогнозируемых в период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
4. Проведены SWOT-анализы – первичные стратегические анализы клиентов, конкурентов, поставщиков и партнеров организации, на основе которых разработано по два стратегических плана по работе с клиентами, конкурентами, поставщиками и партнерами организации ООО «ТАКСИ» в стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
5. Проведен итоговый SWOT-анализ - первичный стратегический анализ ближней внешней среды организации, на основании которого начата разработка двух альтернативных стратегических планов ООО «ТАКСИ» на период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг., направленных на реализацию миссии, а значит повышение стоимости организации, как при позитивном, так и при негативном сценариях развития событий в исследуемой стратегической перспективе.
6. Проведен PEST-анализ тенденций дальней внешней среды, имеющих существенное значение для реализации стратегии развития организации ООО «ТАКСИ» в стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг. 
7. На основании PEST-анализа разработаны сценарии и стратегические планы организации, уточняющие и дополняющие планы, разработанные после итогового SWOT-анализа.
8. Проведен SNW-анализ внутренней среды организации, на основании которого разработаны стратегические планы, уточняющие и дополняющие планы, разработка которых начата в процессе проведения итогового SWOT- и PEST-анализов организации ООО «ТАКСИ» на стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
9. На основании проведенных: анализа рынка позиционирования, взвешенной оценки конкурентных преимуществ и комплексного ситуационного стратегического анализа внешней (ближней и дальней) и внутренней сред организации разработаны два альтернативных стратегических плана развития ООО «ТАКСИ», направленных на реализацию её миссии, а значит повышения стоимости организации при позитивном и негативном сценариях развития событий в стратегический период с 16.06.2023 по 16.12.2026 гг.
[bookmark: _GoBack]Практическая значимость курсовой работы состоит в том, что результаты стратегического анализа и, разработанная на его основе стратегия развития организации, могут быть использованы для разработки реальной стратегии развития организации. Методика разработки стратегии передается всем участникам проекта в качестве интеллектуальной собственности.


СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

Методическое обеспечение
1. Стратегический менеджмент: учебник / Клавсуц И. Л.  Стратегический менеджмент: учебное пособие / И. Л. Клавсуц, Д. А. Клавсуц. – Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2022. – 115 с. ISBN 978-5-7782-4675-1 Режим доступа: https://elibrary.nstu.ru/source?id=174167  

2. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: электронный учебно-методический комплекс № 7261 / И. Л. Клавсуц; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2020]. – Режим доступа: https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/7261  - Загл. с экрана.  

3. Корпоративное стратегическое управление: учеб. пособие \ Клавсуц И.Л. - Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2016. - 215 с.- Режим доступа: https://elibrary.nstu.ru/source?id=73831 -   ISBN 978-5-7782-3077-4.

Основные источники
4. Ансофф И. Стратегический менеджмент: пер. с англ. – СПб: Питер, 2009. – 344с.

5. Бассовский, Л.Е., Маркетинг: учеб. пособие / Л.Е. Бассовский, Е.Н. Бассовская. – М.: ИНФА-М, 2016

6. Грант Р.М. Современный стратегический анализ. – 9-е изд.– М.: Изд-во Питер, 2020.

7. Голубкова Е.Н. Интегрированные маркетинговые коммуникации: учебник и практикум для вузов / Е.Н. Голубкова. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 363 с.
8. Гайдаенко Т.А. Маркетинговое управление. Полный курс MBА. Принципы управленческих решений и российская практика - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Эксмо, 2016. – С.118.

9. Катькало В. С. «Эволюция теории стратегического управления»: монография. – СПб.: Издательский дом СПбГУ (Санкт-Петербургского государственного университета). 2018. – 548 с.

10.  Клавсуц И.Л. Инновационная деятельность в аспекте коммерциализации интеллектуальной собственности: монография / И.Л. Клавсуц, Г.Л. Русин. - Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2016. - 156 с. - 100 экз. - ISBN 978-5-7782-3066-8.

11. Котлер Ф. Маркетинг от А до Я: 80 концепций, которые должен знать каждый менеджер. / Ф. Котлер.  – М.: Альпина Паблишер, 2018. – 211 с.
12. 
13. Ламбен Ж.-Ж. Менеджмент, ориентированный на рынок: пер. с франц. – СПб.: Питер, 2017.

14. Маркова В. Д. Цифровая экономика / В. Д. Маркова. – М.: Инфра-М, 2018. – 186 с.

15. Мировая экономика и международное экономические отношения: учебник для вузов / под ред. Погорлецкого А. И., С. Ф. Сутырина. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 499 с.

16. Музыкант, В.Л. Основы интегрированных коммуникаций: теория и современные практики в 2 ч. Часть 1. Стратегии, эффективный брендинг: учебник и практикум для вузов / В.Л. Музыкант. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 342 с.
17. Музыкант, В.Л. Основы интегрированных коммуникаций: теория и современные практики в 2 ч. Часть 2. SMM, рынок M&A: учебник и практикум для вузов / В.Л. Музыкант. – Москва: Издательство Юрайт, 2020. – 342 с.

29.	Оценка стоимости нематериальных активов и интеллектуальной собственности: учебник / под ред. М.А. Федотовой, О.В. Лосевой. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2020. – 359 с. – 359 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). -  DOI 10.12737/1035252

18. Портер М. Конкурентное преимущество: Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость: пер. с англ. – 3-е изд. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2019.

19. Рассел Д. Арчибальд Управление высокотехнологичными программами и проектами (Managing High Technology Programs and Projects). – М.: Академия АйТи, 2017.

20. Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегическое менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: пер. с англ. – М.: ЮНИТИ, 2017.

21. Томпсон-мл. Артур А., ПитерефМарнгарет, Гэмбл Джон, СтриклендIII А. Дж. Стратегический менеджмент. Создание конкурентного преимущества / Артур А. Томпсон-мл., М. Питереф, Дж. Гэмбл, А. Дж. СтриклендIII – Изд-во Вильямс, 2015. – 592 с.

22.  Kenichi Ohmae, 100 Hours' Logic Thinking (Chinese) Paperback», Kenichi Ohmae, Jilin Publishing Group Ltd.; 2018. 256 pages ISBN-10: 7558158117, ISBN-13: 978-7558158117

23.  Renée Mauborgne, W. Chan Ki, Blue Ocean Strategy, Expanded Edition: How to Create Uncontested Market Space and Make the Competition Harvard Business Review Press – 2019.

24. Teece, David J. "Explicating Dynamic Capabilities: The Nature and Microfoundations of (Sustainable) Enterprise Performance". Strategic Management Journal. 28 (13). - 2017: 1319–1350.
	Интернет-ресурсы

	25. КонсультантПлюс [Электронный ресурс]: компьютерная справочно-правовая система по законодательству России – М., 1992–2020. – Загл. с экрана.

	26. ЭБС НГТУ : http://elibrary.nstu.ru/

	27. ГАРАНТ.РУ [Электронный ресурс]: информационно-правовой портал. - Москва: Гарант-сервис, 2020. - Режим доступа: http://www.garant.ru/. - Загл. с экрана.

	28. ЭБС «Издательство Лань» : https://e.lanbook.com/

	29. ЭБС IPRbooks : http://www.iprbookshop.ru/

	30. ЭБС "Znanium.com" : http://znanium.com/




Руководитель проектной группы
анализа конкурентов 
Зайцев В.Д.


Проектная группа:
Епифанова В.
Самодумова
Бондаренко
Масленников


Руководитель проектной группы
анализа партнеров 
Чередниченко Е.Д.


Проектная группа:
Вайс Алина
Симонова А.В.
Бойдун
Зенков



Руководитель проектной группы
анализа клиентов
Мащикова А.В.


Проектная группа:
Щербакова К.С.
Владимирова
Исмиева
Ильдерова О.И.


РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА
Глинский Андрей А.
Зам. рук. проекта
Носков Никита С.



Руководитель проектной группы
анализа стратегии управления персоналом
Ащеулова Е.Е.


Проектная группа:
Бочкун С.И.
Борисенко
Малышев
Пастухов




















16

