[bookmark: _Toc87211769]2.4.  Стратегия организации 
На основании, проведённого стратегического анализа организации, включающего:
1. анализ рынка позиционирования организации, т.е. анализ всех ресурсов в виде возможностей и угроз, исходящих от клиентов, конкурентов, поставщиков, партнеров;
2. взвешенной оценки конкурентных преимуществ организациии; 
3. ситуационного анализа внешней и внутренней сред организации, проведенного последовательно методами SWOT-, PEST-, SNW-анализов и направленного на адаптацию изменений внутри организации к изменениям ее внешней среды 
разработана стратегия развития организации, включающая от двух до четырех альтернативных планов, направленных на выполнение целевых стратегических приоритетов миссии организации в любом случае, как при негативном, так и при позитивном сценариях развития событий в исследуемой стратегической перспективе 
На основе выявленных в процессе стратегического анализа альтернативных вариантов развития событий во внешней и внутренней средах организации в исследуемый стратегический период и в результате их аналитического соединения со стратегическими целевыми приоритетами миссии организации, формируется стратегия организации в виде комплексной программы, включающей не менее двух альтернативных стратегических планов конкретных действий, направленных на выполнение целевых стратегических приоритетов миссии организации, а значит повышение конкурентоспособности и стоимости  организации при любом сценарии развития событий будущего (табл. 18).































Таблица 18
Стратегия организации «Юридическое название организации»
на стратегический период дд.мм.гггг – дд.мм.гггг.
Дата заполнения дд.мм.гггг
	
МИССИЯ ОРГАНИЗАЦИИ «Юридическое название организации»
на стратегический период дд.мм.гггг – дд.мм.гггг.
(формулировка по 7 пунктам)

	БАЗОВАЯ КОНКУРЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ – (CL,D, FCL,FD)

	СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛЕВЫЕ ПРИОРИТЕТЫ ОРГАНИЗАЦИИ

	1. Оптимальная концентрация 
(см. табл. 5)
(Формулировка )
	2. Достаточный минимум
(см. табл. 5)
(Формулировка )
	3. Остаточный принцип 
(см. табл. 5)
(Формулировка )

	60-80 % запланированной прибыли
	40-20% запланированной прибыли
	Сверхприбыль

	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения

	15.01.2022 – 31.05.2025
	…
	…

	СЦЕНАРИЙ НАИБОЛЕЕ РЕАЛЬНЫЙ
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ №1 (Название)

	В СУММЕ 100% ЗАПЛАНИРОВАННОЙ ПРИБЫЛИ
	
	

	60-80 % запланированной прибыли
	40-20% запланированной прибыли
	
	

	1.1. Цель,
формулировка
	1.2. Цель, формулировка
	1.3. Цель, формулировка
	2.1. Цель,
формулировка
	2.2. Цель, формулировка
	2.3. Цель
	
	

	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	
	

	…
	…
	…
	…
	…
	…
	
	

	СЦЕНАРИЙ НЕГАТИВНЫЙ
АНТИКРИЗИСНЫЙ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ОРГАНИЗАЦИИ №2 (Название)

	60-80 % ЗАПЛАНИРОВАННОЙ ПРИБЫЛИ
	
	
	
	
	

	1.1. Цель,
формулировка
	1.2. Цель, формулировка
	[bookmark: _GoBack]1.3. Цель, формулировка
	
	
	
	
	

	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	
	
	
	
	

	…
	…
	…
	
	
	
	
	

	СЦЕНАРИЙ ПОЗИТИВНЫЙ
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ №3 (Название)

	В СУММЕ - СВЕРХПРИБЫЛЬ

	60-80 % запланированной прибыли
	40-20% запланированной прибыли
	Сверхприбыль

	1.1. Цель,
формулировка
	1.2. Цель, формулировка
	1.3. Цель, формулировка
	2.1. Цель,
формулировка
	2.2. Цель, формулировка
	2.3. Цель
	3.1. Цель
	3.2. Цель

	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения
	Срок исполнения

	…
	…
	…
	…
	….
	..
	…
	…

	
	
	
	
	
	
	
	



При разработке стратегии проводится аудит инвестиционных проектов по каждому альтернативному стратегическому плану портфеля стратегий организации, позволяющий уточнить стратегические периоды и сроки выполнения стратегических планов.
После разработки представленного формата стратегии организации следует приступать к разработке портфеля стратегий организации по каждому альтернативному стратегическому плану, т.е. стратегий отдельных бизнесов и функциональных стратегий: продуктово-маркетинговой, производственной, управления персоналом, финансовой. 
При разработке портфеля стратегий организации проводится аудит инвестиционных проектов по каждому альтернативному плану стратегий отдельных бизнесов и всех функциональных стратегий организации, позволяющий уточнить стратегические периоды и сроки выполнения стратегических планов.

