HITY | Kadeapa meHeakmeHTa

OueHKa KOHKYPEHTHbIX NpenmyLuecTs
opraHusauuu



OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

HasBaHue/
onucaHue

KoHKypeHTHble npeumyLiecTBa (aHan.-competitive advantages)
— 3TO Te XapPaKTEPMCTUKU, KOTOpble CO34al0T ANA NPOU3BOAALLEN
n/mnu peanunsyoLemn AAHHbIN NPOAYKT  OpraHusaumu
onpegeneHHoe NPeBOoCXoACTBO HA4 ee KOHKYPeHTaMMu.

XapaKTepMCTMKM MOTYT O6blTb CaMbIMU pasintdyHbiMn U OTHOCUTBCA KaAK K
cCaMoMy NMPoAyKTy-ToBapy (6a3oBoi ycayre), Tak U K AONOAHUTENbHbIM YCAYram,

conpoBoXJawowmm 6a3oByto, T.e. K dopmam NPoU3BOACTBA, CObITA, NPOAANK U

T.A., cneunPuyHbIM AN58 OpraHu3aumnm u/mam ee npoaykTa.
ABT.: M.llopTep

KOHKypeHTHble npenmmyLLecTsa COCTOAT U3 KJ1l0UEBbIX PaKTOpOB

ycnexa (KPY) - cnharaembix o6Lieit KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHM3aLumy,
KOTOpble B HanbonblLei CTeNneHn BAUAIOT Ha ee CNOCOBHOCTb yCreLwHo
GYHKLMOHMPOBATb Ha PbIHKeE.

KOHKYpeHTOCnocobHOCTb — 310 cnocobHOCTb opraHMsauum
A06MBaTbCA CBOUX Leneit B yCNOBUAX PbIHKA, HA KOTOPOM C aHa/I0rMYHbIMU
HEAHMM AeUCTBYIOT ApYyrue opraHusaumm :



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

K KDY B nepByto ouepeab OTHOCATCS cneumMPpruyecKkme 3IeMeHTbI CTpaTermm,
KOTOpbIe N0 TEM U NHBIM MPUYMHAM HE NPUMEHAIOTCA KOHKYPEHTaMM:

- anMGYTbI NPOAYKTA: YHNKaNbHOCTb, C/IOXKHOCTb KONMPOBAaHUA U BOCNPOU3BeOEHNA

APYITMMU TEXHUKO-TEXHONTOTUHECKNMHU cnoco6an|;

- pecypcbl, KOTOpbIMU pacnosiaraet opraHn3auma: paboyaa cmna — OCHOBHOM
pecypc;
- KOoMneTeHUUU OpPpraHuU3aLlmnun: BHyTpeHHAA AeATeNbHOCTb, KOTOPYHO OpraHm3sauua

ocywecrtsnaetr nnu cnocobHa OCyLWEeCTBUTb Iydlle, 4em gpyrme snabl 4eATENbHOCTH,

- KAKo4YeBble KOMMNeTeHLMUU: XOpOoLLO peanmsyemble BHYTPEHHNE BUAbI
NeATeNIbHOCTU, KOTOPbIE ABAAOTCA LLEHTPAJIbHbIMM MO OTHOLLEHWUIO K CTPATeruu,
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU N peHTabeNbHOCTU, @ UMEHHO 0CObble TEXHONOTMK YNpPaBaeHuUA
MapKeTUHIoM, NepcoHaom, puHaHcamm, 6asa 3HaHUI U Ap.

- uHpopmauuma o ceoem busHece narc NnpodeccnoHasibHbie HaBblKMU,
noseosaawujue 0obbisames u 06pabamoeieame N0A06HYyIO UHhOPMAYUIO MAK YmO
KOHeYHbIM npodyKmom obpabomKu oka3bieaemcsa peasnbHoe KOHKYypeHMmMHoe
npeumyuw,ecmeo, Kak ocobowlil pecypc.

25.10.2020 3



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

HazBaHue/
onucaHue

B MNCCUN KDY opraHn3aumm CTPYKTYPUPYIOTCA Ha rpynnbl:

1. KNTKOYEBbIE OT/INYNA OPTAHU3SALIMUA - 5TO XOopoLio peasinsyemslie
BHYTpeHHMe npoueccbl opraHnsaumm OT/IMYHDBIE OT KOHKYPEHTOB.

2. KNKOYEBbLIE KOMNETEHUWUUN \ OTTUMUTE/NIbHBIE KOMMNETEHLUN
OPFAHU3ALUU — 510 anddepeHUMpOoBaHHbIN HABOP HABbLIKOB,
KOMMAEMEHTaPHbIX aKTUBOB M OPraHU3aLMOHHbIX PYTUH, COBOKYMHOCTb KOTOPbIX
N03BO/ISIET PUPME KOOPAMHUPOBATb KOHKPETHbIM HAabop BUAOB AEATENBbHOCTHU
TaKMUM crnocobom, KoTopbin obecrneymnBaeT OCHOBY €€ KOHKYPEHTHOTO
NPEUMYLLLECTBA HA KOHKPETHOM PbIHKE MU PbIHKaXx.

ABT.: Oasung Tuc

3. MPOYUE K/TKOYEBbBIE ®AKTOPbI YCINEXA OPTAHU3ALIUA

25.10.2020 4



AHaNn3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHn3auum

ABTOp

®pepn P. Aasua,

ABTOp Tpex yuebHUKOB NO CTpaTerMyecKkomy ynpaB/ieHUIo:
"Strategic Management: Concepts and Cases,”
"Strategic Management Concepts,”
"Strategic Management Cases, «

®pep P. N3Bua nony4ynn creneHb B.S. B o6nactn MaremaTtukm

n MBA 13 Yank-®opecTcKoro yHMBepcuTeTa.

[Monyynn creneHb aokTopa punocopumn B MeHegXmeHTe B
yHuBepcutete OxHOM KaponuHsbl, rae oH
cneumanmn3npoBsasica B ynpasaeHUMN.

B HacToAwee Bpems, npodeccop TranSouth Crpaternueckoro
ynpasneHua B Francis Marion University (FMU) Bo
®dnopeHymun, KOxxHaa KaponunHa.

Monyunn NMNoxnsHeHHyto MNMoyeTHyto Mpemuio MNMpodeccopcrBa
oT YHuBepcuaaaa Pukapao Manombi B Jiume, Mepy [2].

25.10.2020 5



AHaNn3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHn3auum
1. MUCCHS - BATEHHUE ((opmMyaHpoBKa)

M » AKTOPHBI CHCTEMHBIH CTPATETHYECKHH AHAJIH3
ecTo meToAa B o6u.|,ev| MeToAunke 2.1. PUHAHCOBLII AHAIUS (peTpocneKkTHBA 35 J1eT)

pa3paboTku cTpaTernn opraHusaumm .2. MHBeCTHIHOHHBLH AHANI3 I=) MHHAHCOBBII IIAH (IEPCIEKTHBA 1-5 JeT)
Knascyu W.JI1. - pou. KM, HI'TY 2.3. MAPKE THHIOBOE HCCIEIOBAHNE

2.4. AHanu3 KOHKYPEHTOCIOCO0HOCTH
*  JAHAJIH3 ITHATH KOHKY pPEHTHLIX CHJL
*  AHAJIH3 CHCTEME! H 1IICIIOMKH CO3/TAHHA CTOHNOCTH

BBIBOP BA30B0Ii KOHKYPEHTHOI1 CTPATETHH: D,CL,FD,FCL

2.5. AHAIM3 PHIHKA TO3HIHOHHPOBAHMS:
KJIMEHTEL, KOHKYPEHTE], TOCTABIGHKH, ITIAPTHEPEI

2.6. AHANH3 KOHKYPEHTHPRIX IPEeHMYLISCTE OPrAHH3AHE
2.7. KOMILIEKCHBI CHTYATIHOHHBII AHAJTI3

2.7.2. PEST-anaan; 2.7.1. SWOT-ananm3 2.7.3. SNW-anamns
BHENIHSAS CPEIA: BHYTPEHHSS CPEJA
AANEHAA OVIMAHAS
P4 P>E < PO o Pl4—o 54 »s | n|w

L] i -
SRB AT -
s> T T b4 W

3. PASPABOTKA CTPATETHYECKHX EJIEA

3.2.1. Cuenapuu (0o PEST)
3.2.2. Henn no PEST 3.1. Hean no SWOT 3.3. Henn no SNW

JIEa-ueTRIpe aTHTEPHATUBHLIN 1TTaHa JIpa-veThipe ATLTEPHATHEHEIY NTTaH Jpa-veThpe ABIEPHATHEHEN TTTaHA

4. KOPTIOPATHUBHAS (ITOPTO®EJLHAS) CTPATEI'HS =
( MUCCHA-TOKYMEHT + Crparermaeckue Lienessre [Tpuopurers:) + Hemm

5. CTPATEI'HHA OTAEJBHBIX BHSHECOB
6. CTPATEI'HH & YHKITHOHA TBHLIX MOACHCTEM

MApPKETHHIOBAA CTPATENHA
Crpaner v YIIPaB/ IEHHH IIEPCOHA NN
(DuHAHCORAN CTparer i
MpoM3BOICTEEHHAS CTPATE HA
Hrumalummﬁ CTpaTeIHA

7. ONEPALHUOHHBIE CTPATEI'HA

25.10.2020



OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

L|,eJ'Ib dHalln3a ~ onpedesieHuUe u OUeHKa KOHKypPeHMHbIX rnpeumMmyuiecmae
op2aHu3ayuu.

[lpeaMeT nccnenoBaHUA - KoHKypeHmHbIe NpeumMyuecmea
op2aHu3ayuu, sernsruuecs ee Krwo4desbiMu chakmopamu ycriexa (KOY),
Komophble Oernsimcs Ha:

1) Knroyesble omnu4us: , , ;

2) Kriroyeeble KOMInemeHuyuu: , : ;
3) npoyue Kriroyesblie hakmopsbl ycriexa: ,

|\/|eTO,£I,bI — M03208020 WmypmMa, 3KCrnepmHol OUeHKU, CUCMmeMHO20 aHasus3a,
cumyauyuoHH020 aHarsiu3a, 838elWeHHOU OUEHKU.

[l PUHLUWIMbI - nepcnekmusHo20 yrnpasneHus u adanmugHocmu.

YcnoBus NnpoBeOEHUA aHAJTN3a — oueHka KOHKYPEeHMHbIX
npeumyuw,ecms ebInosiHssemcs

omHocumesibHo INCCUU
MUCCIIEYEMOUN OPFAHU3ALINM.



AHaNn3 U oueHKA KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

N
PECYPChI \

MWNCCUA opraHusaumm

Ha NAaHUpyembli
v PECYPChI cTpaTermnyeckuin nepuog,

4

KOHKypeHTHble

R\PECYPC]SI npenmyLLecTsa opraHmsaumu
= KOYV:
1) KntouyeBble oTANYMUS;
2) KntouyeBble KOMNeTeHUMHU;
3) Mpouune KODY.

OpraHunsauma

PECYPCbBI
/

/

PUcyHOK 1 - bAnXKHAA BHeWHAA cpeaa =
PbIHOK NO3NLUMOHUPOBAHNA OpraHnU3aumm

25.10.2020 8



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NpeumyLecTB opraHusauum Astop. MNpod. ®pea P. 13sua

MeToauka

MpocmnbHaa MaTpuLia OLLlEHKU KOHKYPEHTHbIX NMPeMMyLLEeCcTB OpraHM3aumMm Ha cTpaTerM4eckum nepuvog

OueHuBaemble
napameTpbl

KOHKypeHTHble
npeumyLecTea:
KNtoYeBble
daKTopbl ycnexa
(KPY)

=
= 10

Bec
(a),%

OPFTAHU3ALUH

Uccnepayemasn
opraHusaumsa

KoHKypeHT 1

KOHKypeHT 2

KOHKyYpeHT n

PenTUHT

(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

PenTUHT
(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

PenTUHT
(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

PenTUHr

(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

1. KTIOYEBbIE OT/IUYUA

KoHKypeHTOCNO-
COBHOCTb LEeHb

2. K/TIOME

BblE KOMNETEHLU XU

CoBpemeHHasn
TexHonoruns
ynpasneHua

MapPKETUHIOM

BblcoKoTexHoNOMM
7 yHoe
obopyaoBaHue

3. Mpouune KPY

Vv

1,0

25.10.2020

NHTerpanbHbIM NOKasaTenb K:

Kno

Kkl

KK2

KKn




AHanu3 n oueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLECTB OPraHU3aLuK

MeTtoauka

[na coctaBneHnsa NpoPpuibHOM MaTpULbl He0b6XoAMMO BbINONHWUTL 4 wara [1]:

Onpepenaem u
CTPYKTYypUupyem
CANCOK
oLeHMBaeMbIX
napameTpos -
KoHKypeHmMHbIX
lpeumywecms
OpzaHu3ayuu:

1) Kntouesbix
Omauyud,

2) Knroyesbix
KomnemeHyut

3) lMpoyux Knrouyesbix
dakmopos Ycnexa
(Kdy

25.10.2020

Onpepgenaem sec
B
OTHOCUTENbHbIX
eaAVHNLAX

(nnn B %)
Ka*kgoro us
OLEHMBAEMbIX
napameTpos,
OTPaXKatoWmm nx
3HAYMMOCTb B
npouecce
BbINO/HEHUA
MUCCUMn
opraHusauum

PaHxunpyem

daKTOpbI ycnexa B

COOTBETCTBUM C
«CUMNbHbIMUY» U
«cnaboimu»
CTOpPOHaMM
opraHmMsaumu u
onpeaenaem
PEUTUHT
KOHKYPEHTHOrO
npeMmyLlecTsa

4 — ocHosHoOE
npeumyujecmeo,

3 —emopocmerieHHoe
npeumyujecmeo,

2- emopocmeneHHbI
HedoCMmamox,

1- ocHosHol
Hedocmamok

PaccuntbiBaem
MHTErpa/ibHbIN
noKasaTenb
KOHKYPEHTHbIX
npemmyutects K
Ka*Kaom mn3
nccnenyembix
OpraHu3auum no

dbopmyne:
1?

K= Z{li X Qi
=1

V —4ncno oueHnBaembIx
napameTpos;
a — BecC i NnapameTpa;
Q - nokasartenb
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NO
i nrapameTpy
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OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

MeTtoauka

B pe3ynbTaTe nony4yaem MHTErpasibHble NOKa3aTe/IM OUEHKN KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB,
KOTOpble OTPaXKatoT NO3ULINIO OPraHM3aLMnM OTHOCUTENIbHO ee KOHKYPEHTOB.

ﬁgl‘;;‘:i‘;::"&“ K o K k1 K k2 ... Kkn
[lanee paccuyntbiBaem COOTHOLLUEHUE B utore BbiiBIAEM NO3ULMIO UCCNeayeMON
MeXay CyMmoit 6annos, HabpaHHoe opraHnusaumun (MO) oTHOCUTENbHO
nccaeayemom opraHm3aumen n Kaxkabim KOHKYPEHTOB!
N3 KOHKYPEHTOB: -ecnm 0<N < 0,5, To NO cywecTBeHHO
onepe)XaeT KOHKYPEHTa;
N=K kn/K vo --ecnn 0,5 <N < 1, To KOHKYPEHT umeeT
BO3MOXHOCTb «A0rHaTtb» MO;
rae, K Kn — konnyectso 6annos, --ecnm 1 <N < 2, To MO oTcTaeT ot
HabpaHHOe opraHu3aunen KOHKYPEeHTa; KOHKYpeHTa, cieayet BHEeCTU U3sMeHeHue
K uo — konnuectso 6annos, HabpaHHoe OTAENbHbIX MOMEHTOB B cTpaTeruio NO;
nccaegyemon opraHmsaumen - ecam N > 2, To MO TpebytoTea
N - 4NCNO FNaBHBIX U OCHOBHBIX CyLiecTBeHHble U3MEHEHUA CTpaTerum, T.K.
KOHKYPEHTOB OpraHn3alnu OTCTaBaHMA OT KOHKYPEHTA 3HaYUTE/IbHbI.

25.10.2020 11




OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPeMMyLLEecTB OpraHM3aLmm

Ha ocHoeaHuu aHanu3a pbIHKa NoO3UyUuoOHUpPOB8aHUs
ope2aHu3ayuu 000 «GRANDAVIA», npoeedeHHO20 Ha
uccrniedyeMbil cmpameauvdeckuu nepuod ¢ 01.09.2021 no
01.09.2026 200bI cnpo2HO3UpyeM, coasiacyemMm u ymeepoum
KOHKYpeHmMHbIe npeumMmyujecmea amoll op2aHu3auyuu:

- K/1royeeble omJiu4usi op2aHu3ayuu om KOHKYpPeHmoas:

- K/1royeeble KoMnemeHyuu op2aHu3ayuu:

- nIpoyue Krrodesbie hakmopsbl ycriexa (KPY)
op2aHu3ayuu



OLI,EHKa KOHKYPEeHTHbIX npenmMmyulects opraHnsaumm

Muccua-npegHasHadeHue opranmsaumm OO0 « GRANDAVIA»
Ha cTpaTternyeckum nepuog 01.09.2021 no 01.09.2026

GrandAvia npegnaraet ycrnyrn aBua-takcum -
nepenetbl A0 4 000 kv no ropogam Poccum u B ctpaHbl CHI.
MmaBHbI npuHuMn GrandAvia - COOTBETCTBME CaMbIM CTPOrMM CTaHgapTam
KadecTBa aBunanepeBo3ok - Airline Total Quality Management — ATQM.
GrandAvia npegocTtaBnseT He NPOCTO TPAHCMNOPT, a BO3MOXXHOCTb
pacrnopsxatbCs CBOMM BpeMeEHEM, NogYEPKHYTbL CBOW CTaTYC,
nraHMpoBaTb NepeneT NUYHO Ans ceds.

KoHkypeHmtbie npeumyuiecmea 000 «GRANDAVIAy:

- Knroyeeble omnu4us op2aHu3ayuu.

1. npoTtsxkeHHocTb noneta 6onee 4 000 kv

2. reorpadunyeckun maclitadb aesiTenbHOCTH,

3. obecne4veHune cepBuca Ha bopTy B COOTBETCTBUM C cepTudmkaumen IOSA —
cTaHgapTam akcnnyaTtaunoHHon 6esonacHocTn IOSA (IATA Operational Safety
Audit).

- Knroyeeble koMnemeHyuu op2aHu3ayuu:

4. cTtangapTbl KadecTBa aBmanepeBo30k Airline Total Quality Management (ATQM ).

- [Ipoyue knroyeeblie hakmopsbl ycriexa (K®PY)opzaHu3ayuu:

5. BbICOKOKBanNnMdumMpoBaHHbIN NepcoHan, COOTBETCTBYOWMA TpeboBaHUAM cuctembl ATQM.
25.10.2020 13
MHd.o ctaHgapTax: http://aviacenter.org/d/166600/d/aitgm.pdf



http://aviacenter.org/d/166600/d/aitqm.pdf

OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

TABJIULUA 1 - NMpodunbHaa matpmua oueHKN KOHKYPEHTHbIX NPeuMyLLecTB OpraHusaumm
000 «GrandAvia» Ha ctpaTternyeckuit nepuog 01.09.2021 no 01.09.2026 Aara sanonternn 20.09.2020r.

000 «GrandAvia» 000 «Jet 000 «Dexter» | 000 «1ABC»
Bec, Partnersy»
Ouenmsagmble napameTpe! 0.e. Peiituir Pe3ynet|PenTtuH| Pesynira |PenTuH| Pe3ynet |Pentn (Pe3ynbt
ar r T r aT HIr ar

Ne |KOHKYPEHTHBbIE MPEUMYLLUECTBA

* * * *
i=1 000 «GRANDAVIA» a Q a*Q Q a*Q Q a*Q Q a*Q

KNKOYEBBLIE OTITN4YNA OO0 «GRANDAVIA»
MpoTtskeHHocTb noneta 6onee 4000

1 o 0,4 5 2 2 0,8 2 0,8 1 0,4

5 leorpaduyeckunit macwtab 0.2 3 0.6 3 0.6 4 16 3 0.6
NesaTenbHOCTU

3 MpenocTaBneHne AONONHUTENbHOMO 0.1 5 05 4 0.4 3 0.3 3 0.3

cepsuca Ha 6opTty

KINOYEBBIE KOMIMETEHLUMUA OO0 «GRANDAVIA»

Bbicokne ctaHpa pTbl Ka4ecTBa

4 0,2 5 1 5 1 5 1 4 0,8
aBuanepeBo30K
MPO4YUE KdY OO0 «GRANDAVIA»
B .
5 bICOKOKBaNMULIMPOBaHHbI 0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.4

nepcoHarl

UHTerpanbHbin nokasaTtenb (K)| 1 4,5 3,2 4,1 2,5




B «GrandAvia» H Jet Partners Dexter m OABC
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Puc.1 - N'pachuk B3BeLWIEeHHbIX OLIEHOK
KOHKYPEHTHbIX NpeMmyLuecTB
opraHmsauum OO0 «GrandAvia»

B cTpaTternyeckuu nepuopg 01.09.2021

25.10.2020 no 01.09.2026

Hanee onpeagennum nosunumno 000
«GrandAvia» OTHOCUTENbHO KOHKYPEHTOB

N jp = 3,2/4,5 =0,711 o.e.
Nd=4,1/4,5=0,9110.e.
N o =2,5/4,5=0,55 o.e.

BbiBOAObI:

N Haxogutca B uHTepsane ot 0,5
no 1, cnepoBatenbHO HECMOTPS Ha
Hanuymne NpPenMyLLEeCTB y
opraHudauun OO0 «GrandAvia»
nepen KOHKYpPEeHTamMu, OHU UMEIT
BO3MOXHOCTb €€ «OorHaTby.

15



OueHka KOHKYPEeHTHbIX npenmMmyulects opraHnsaumm

Ha ocHoeaHuu npoeedeHHoao cmpamecU4eCKo20 aHaJiu3a PbIHKa
no3uyuoHuUposaHus u 838eWeHHOU OUeHKU KOHKYPEeHMHbIX ripeumMy

op2aHu3ayuu onpedesieHbl U ymeep)x0eHbl KOHKYPeHMHkbIe rnpetmMyuiec
op2aHu3auyuu Ha uccrsiedyemMblili cmpameaudyeckull nepuodg.

KOHKYPEHTHBIE NMPENMMYLLECTBA OO0 «GRA DA\_{}#\» Ts
y? Ha cmpamezau4veckuli nepuod 01.09.2021 no 01.0 .2026‘?%)@6‘0,

anoqeeble aHusauuu:
NG l;@o@ 4 000 km ,
O H " TW,

1. npoTsXXeHHOoCT

2. reorpadpuyeckun macuLiTta &

3. obecne4veHune cepBuca Ha bopTy B ,;%?BMM c ceptucpukaumen IOSA —
cTaHZapTaMm aKcnnyatauuoHHon 6esonac TV% |ATA Operational Safety

Audit). @@@?
Knroyeeblie koMnemeHyuu op2aHu3ayuu: Oﬂ Q& y
4. ctaHgapTbl KavyecTBa aBnanepeBo3ok Airline Total Quality Management (AT%I\/I ).
lIpoyue knroyeeblie hakmopsbl ycriexa (K®Y) opeaHuszayuu.

5. BbICOKOKBanNM@uunupoBaHHbIN NepcoHar, COOTBETCTBYOLLNK TpeboBaHUAM
cuctembl ATQM. 16
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OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

TABJ/INMUA 2 - NpodunnbHaa maTpuua OLEHKN BAUAHUA KIMEHTOB Ha KOHKYPEHTHbIE
npeumyuiects opranmsaumm OO0 «GrandAvia» Ha cTpaTterndeckmin nepmog 01.09.2021 no

01.09.2026 [ata 3anonHenuna 20.09.2020r.
KnuenTtbl- Opugnyeckue nuuya KnuneHtbl —
OLieHNBaEMbIE NapameTpbi FoccTpYKTYpbI KopnopatuBHbie | Typuctuyeckue dusnyeckue
. KITMEHTbI areHTcTBa nuua
Bec
KOHKYPEHTHbIE .
NMPEMMYLWECTBA Pentunr |Pe3ynbrat|PenTuHr Pe:;/:b PenTuHr Pe:"VT""Ta PeHMrTM Pe:;(:b
OO0 «GRANDAVIA»
a Q a*Q a Q a*Q a Q a*Q
KIMKOYEBBLIE OTJIIM4YUA OO0 «GRANDAVIA»
Bblcokoe KayecTBO
0,35 4 1,4 4 1,4 4 1,4 4 1,4
o6cnyxmBaHNs
OpraHnsauum oTabixa 0,13 3 0,39 4 0,52 3 0,39 4 0,52
KINKOYEBBLIE KOMMNMETEHLUXN OO0 « GRANDAVIA»
CkopocTb 06cnyxmnBaHus 0,1 4 0,4 4 0,4 3 0,3 3 0,3
Bbicoknn npodgeccrnoHannam
0,22 4 0,88 4 0,88 4 0,88 4 0,88
COTPYAHUKOB
MPOYUE K®Y OO0 «GRANDAVIA»
Bbicokun cepsuc obcnyxunsaHus 0,2 4 0,8 4 0,8 4 0,8 4 0,8
MHTerpanbHbin noka3aTenb (K) 1 3,87 4 3,77 3,9

25.10.2020
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AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHmn3aumum

1,6

B Pe3ynbtat [OCCTPYKTYpSI

3HauyeHus

M Pe3ynbrat KopnopaTtueHblie
KJIMEHTbI

W Pe3ynbrat Typuctnyeckue
areHTCTBa

B Pesynbrat Pnsmnyeckme nnua

Koy

Puc. 2 - '(paduk B3BeLWEHHbIX OLLEHOK BAUAHUA KNNEHTOB HA KOHKYPEHTHbIE
npemmyuects opraHmsaumm OO0 «GrandAvia» B cTpaTerndecknit nepmog 01.09.2021
no 01.09.2026
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AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEeMMYLLEeCTB OpraHmn3aumm

TABJIUUA 3 - lNpodunbHaa maTpuua OLEHKN BAIUAHUA NAPTHEPOB Ha KOHKYPEHTHbIE
npeumyuiects opranHmsaumm OO0 «GrandAvia»
Ha cTpaterndyeckun nepuog 01.09.2021 no 01.09.2026

[ata 3anonHeHna 20.09.2020r

000
OueHuBagMbIe napameTphl 000 «TezTour» "MpoMbILseHHble 00O "UHroccTpax"
KOHKYPEHTHbIE MPEUMYILECTBA  |P8¢] VHRecTOPb!
OO0 «GRANDAVIA» PeituHr | Peaynbrart | PeiiTunr | Pesynbtar | Peittvvr |Pesynbrat
KIMKOYEBBIE OTIIMYNA OO0 « GRANDAVIA»

3acnyxeHHas penyTtauusa S7, Kak MaTepUHCKOM 0.13 4 0.52 4 0,52 4 0,52
KOMMNaHnn

CobcTBEHHbIM HOBbIN aBManapk 0,16 2 0,32 4 0,64 3 0,48
NHomBmayanbHbIM NOAXOA K Kaxxgomy knneHTty | 0,15 3 0,45 2 0,3 2 0,3

KIMIOYEBBIE KOMMNETEHLUUU OO0 «GRANDAVIA»
Bbicokoe kayecTBO 0b6CnyxmnBaHus 0,14 4 0,56 2 0,28 4 0,56
HapexHbin cepBuc 0,13 4 0,52 4 0,52 4 0,52
Bbicokui npodeccnoHannam coTpyaHUKOB 0,16 3 0,48 2 0,32 0,32
NMPOYUE KDY OO0 «GRANDAVIA»

Pa3Hoob6pa3sune aBuna ycnyr 0,13 4 0,52 4 0,52 2 0,26
UHTerpanbHbin noka3sartesnb (K) 1,0 3,37 3,1 2,96
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m 00O «TezTour»

3HayeHMA

m 000
"MpomblWwneHHble
nHBecTopbl"

= 000 "WUHroccTpax"

Puc. 3 - l[paduk B3BELWEHHbIX OLLEHOK BAUAHUA MAPTHEPOB HA KOHKYPEHTHbIE MPENMYLLLECTB
opraHmsdaunmn 000 «GrandAvia» B ctpaTternyeckui nepuog 01.09.2021 no 01.09.2026
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AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEeMMYLLEeCTB OpraHmn3aumm

TABJ/INMUA 4 - NpodunnbHaa maTpuua OLEeHKN BAUAHUA NOCTABLLMKOB CAMOIeTOB Ha
KOHKYpPEeHTHble npenmyuiects opraHmsaummn OO0 «GrandAvia» Ha CTpaTerMyeckmm nepmoa
[laTta 3anonHeHuna 20.09.2020r.

01.09.2021 no 01.09.2026

OueHnBaemble napameTpbl

MAO«SimAvia»

OAO «JetStar»

000 «Icharter»

KOHKYPEHTHbIE Bec
NPEVMYLLECTBA PeiTtuHr | Pesynbrat |[PenTuHr Pesynbrat |PentuHr Pesynerar
000 «GRANDAVIA»
a Q a*Q Q a*Q Q a*Q
KIMKOYEBBIE OTITU4YNA OO0 « GRANDAVIA»
CBoeBpeMeHHas onnarta apeHapl
camorneTos 0.3 4 1,2 4 1,2 3 0,9
3acnyxeHHas penytauyua OO0
«GrandAvia»,kak fovYepHe 0,2 3 0,6 3 0,6 4 0,8
KoMnaHwuu S7
NMIOYEBbLIE KOMMETEHLUUN OO0 «GRANDAVIA»
KsanuduumnposaHHocTb nepcoHana | 0,2 3 0,6 3 0,6 4 0,8
CtabunbHoe nosblWeHne 06bLeMOB 03 3 0.9 5 0.6 4 12
3aKasa ' ' ! '
UHTerpanbHbIN
P 1,0 3,3 3 2,7

noka3sarenb (K)




AHaNN3 KOHKVDPEHTHbIX NpemmyLuecTs opraHusauum

1,4

3HayeHue

B «SimAvia»

m «JetStar»

M «Icharter»

Puc. 4 - [paduK B3BELLIEHHbIX OLEHOK B/IMAHWUA NOCTABLLMKOB CAMOJIETOB Ha
KOHKYPEHTHble npenmyLiects opraHmnsauum 000 «GrandAvia» B cTpaTermyeckmin nepmogs,
01.09.2021 no 01.09.2026
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