HITY | Kadeapa meHeakmeHTa

OueHKa KOHKYPEHTHbIX NpenmyLuecTs
opraHusauuu



OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

HasBaHue/
onucaHue

KoHKypeHTHble npeumyLiecTBa (aHan.-competitive advantages)
— 3TO Te XapPaKTEPMCTUKU, KOTOpble CO34al0T ANA NPOU3BOAALLEN
n/mnu peanunsyoLemn AAHHbIN NPOAYKT  OpraHusaumu
onpegeneHHoe NPeBOoCXoACTBO HA4 ee KOHKYPeHTaMMu.

XapaKTepMCTMKM MOTYT O6blTb CaMbIMU pasintdyHbiMn U OTHOCUTBCA KaAK K
cCaMoMy NMPoAyKTy-ToBapy (6a3oBoi ycayre), Tak U K AONOAHUTENbHbIM YCAYram,

conpoBoXJawowmm 6a3oByto, T.e. K dopmam NPoU3BOACTBA, CObITA, NPOAANK U

T.A., cneunPuyHbIM AN58 OpraHu3aumnm u/mam ee npoaykTa.
ABT.: M.llopTep

KOHKypeHTHble npenmmyLLecTsa COCTOAT U3 KJ1l0UEBbIX PaKTOpOB

ycnexa (KPY) - cnharaembix o6Lieit KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM OpraHM3aLumy,
KOTOpble B HanbonblLei CTeNneHn BAUAIOT Ha ee CNOCOBHOCTb yCreLwHo
GYHKLMOHMPOBATb Ha PbIHKeE.

KOHKYpeHTOCnocobHOCTb — 310 cnocobHOCTb opraHMsauum
A06MBaTbCA CBOUX Leneit B yCNOBUAX PbIHKA, HA KOTOPOM C aHa/I0rMYHbIMU
LEAHMM AeUCTBYIOT ApYyrue opraHusaumm :



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

K KDY B nepByto ouepeab OTHOCATCS cneumMPpruyecKkme 3IeMeHTbI CTpaTermm,
KOTOpbIe N0 TEM U NHBIM MPUYMHAM HE NPUMEHAIOTCA KOHKYPEHTaMM:

- anMGYTbI NPOAYKTA: YHNKaNbHOCTb, C/IOXKHOCTb KONMPOBAaHUA U BOCNPOU3BeOEHNA

APYITMMU TEXHUKO-TEXHONTOTUHECKNMHU cnoco6an|;

- pecypcbl, KOTOpbIMU pacnosiaraet opraHn3auma: paboyaa cmna — OCHOBHOM
pecypc;
- KOoMneTeHUUU OpPpraHuU3aLlmnun: BHyTpeHHAA AeATeNbHOCTb, KOTOPYHO OpraHm3sauua

ocywecrtsnaetr nnu cnocobHa OCyLWEeCTBUTb Iydlle, 4em gpyrme snabl 4eATENbHOCTH,

- KAKo4YeBble KOMMNeTeHLMUU: XOpOoLLO peanmsyemble BHYTPEHHNE BUAbI
NeATeNIbHOCTU, KOTOPbIE ABAAOTCA LLEHTPAJIbHbIMM MO OTHOLLEHWUIO K CTPATeruu,
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU N peHTabeNbHOCTU, @ UMEHHO 0CObble TEXHONOTMK YNpPaBaeHuUA
MapKeTUHIoM, NepcoHaom, puHaHcamm, 6asa 3HaHUI U Ap.

- uHpopmauuma o ceoem busHece narc NnpodeccnoHasibHbie HaBblKMU,
noseosaawujue 0obbisames u 06pabamoeieame N0A06HYyIO UHhOPMAYUIO MAK YmO
KOHeYHbIM npodyKmom obpabomKu oka3bieaemcsa peasnbHoe KOHKYypeHMmMHoe
npeumyuw,ecmeo, Kak ocobowlil pecypc.

16.04.2020 3



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

HazBaHue/
onucaHue

B MNCCUN KDY opraHn3aumm CTPYKTYPUPYIOTCA Ha rpynnbl:

1. KNTKOYEBbIE OT/INYNA OPTAHU3SALIMUA - 5TO XOopoLio peasinsyemslie
BHYTpeHHMe npoueccbl opraHnsaumm OT/IMYHDBIE OT KOHKYPEHTOB.

2. KNKOYEBbLIE KOMNETEHUWUUN \ OTTUMUTE/NIbHBIE KOMMNETEHLUN
OPFAHU3ALUU — 510 anddepeHUMpOoBaHHbIN HABOP HABbLIKOB,
KOMMAEMEHTaPHbIX aKTUBOB M OPraHU3aLMOHHbIX PYTUH, COBOKYMHOCTb KOTOPbIX
N03BO/ISIET PUPME KOOPAMHUPOBATb KOHKPETHbIM HAabop BUAOB AEATENBbHOCTHU
TaKMUM crnocobom, KoTopbin obecrneymnBaeT OCHOBY €€ KOHKYPEHTHOTO
NPEUMYLLLECTBA HA KOHKPETHOM PbIHKE MU PbIHKaXx.

ABT.: Oasung Tuc

3. MPOYUE K/TKOYEBbBIE ®AKTOPbI YCINEXA OPTAHU3ALIUA

16.04.2020 4



AHaNn3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHn3auum

ABTOp

®pepn P. Aasua,

ABTOp Tpex yuebHUKOB NO CTpaTerMyecKkomy ynpaB/ieHUIo:
"Strategic Management: Concepts and Cases,”
"Strategic Management Concepts,”
"Strategic Management Cases, «

®pep P. N3Bua nony4ynn creneHb B.S. B o6nactn MaremaTtukm

n MBA 13 Yank-®opecTcKoro yHMBepcuTeTa.

[Monyynn creneHb aokTopa punocopumn B MeHegXmeHTe B
yHuBepcutete OxHOM KaponuHsbl, rae oH
cneumanmn3npoBsasica B ynpasaeHUMN.

B HacToAwee Bpems, npodeccop TranSouth Crpaternueckoro
ynpasneHua B Francis Marion University (FMU) Bo
®dnopeHymun, KOxxHaa KaponunHa.

Monyunn NMNoxnsHeHHyto MNMoyeTHyto Mpemuio MNMpodeccopcrBa
oT YHuBepcuaaaa Pukapao Manombi B Jiume, Mepy [2].
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AHaNn3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHn3auum
1. MUCCHS - BATEHHUE ((opmMyaHpoBKa)

M » AKTOPHBI CHCTEMHBIH CTPATETHYECKHH AHAJIH3
ecTo meToAa B o6u.|,ev| MeToAunke 2.1. PUHAHCOBLII AHAIUS (peTpocneKkTHBA 35 J1eT)

pa3paboTku cTpaTernn opraHusaumm .2. MHBeCTHIHOHHBLH AHANI3 I=) MHHAHCOBBII IIAH (IEPCIEKTHBA 1-5 JeT)
Knascyu W.JI1. - pou. KM, HI'TY 2.3. MAPKE THHIOBOE HCCIEIOBAHNE

2.4. AHanu3 KOHKYPEHTOCIOCO0HOCTH
*  JAHAJIH3 ITHATH KOHKY pPEHTHLIX CHJL
*  AHAJIH3 CHCTEME! H 1IICIIOMKH CO3/TAHHA CTOHNOCTH

BBIBOP BA30B0Ii KOHKYPEHTHOI1 CTPATETHH: D,CL,FD,FCL

2.5. AHAIM3 PHIHKA TO3HIHOHHPOBAHMS:
KJIMEHTEL, KOHKYPEHTE], TOCTABIGHKH, ITIAPTHEPEI

2.6. AHANH3 KOHKYPEHTHPRIX IPEeHMYLISCTE OPrAHH3AHE
2.7. KOMILIEKCHBI CHTYATIHOHHBII AHAJTI3

2.7.2. PEST-anaan; 2.7.1. SWOT-ananm3 2.7.3. SNW-anamns
BHENIHSAS CPEIA: BHYTPEHHSS CPEJA
AANEHAA OVIMAHAS
P4 P>E < PO o Pl4—o 54 »s | n|w

L] i -
SRB AT -
s> T T b4 W

3. PASPABOTKA CTPATETHYECKHX EJIEA

3.2.1. Cuenapuu (0o PEST)
3.2.2. Henn no PEST 3.1. Hean no SWOT 3.3. Henn no SNW

JIEa-ueTRIpe aTHTEPHATUBHLIN 1TTaHa JIpa-veThipe ATLTEPHATHEHEIY NTTaH Jpa-veThpe ABIEPHATHEHEN TTTaHA

4. KOPTIOPATHUBHAS (ITOPTO®EJLHAS) CTPATEI'HS =
( MUCCHA-TOKYMEHT + Crparermaeckue Lienessre [Tpuopurers:) + Hemm

5. CTPATEI'HHA OTAEJBHBIX BHSHECOB
6. CTPATEI'HH & YHKITHOHA TBHLIX MOACHCTEM

MApPKETHHIOBAA CTPATENHA
Crpaner v YIIPaB/ IEHHH IIEPCOHA NN
(DuHAHCORAN CTparer i
MpoM3BOICTEEHHAS CTPATE HA
Hrumalummﬁ CTpaTeIHA

7. ONEPALHUOHHBIE CTPATEI'HA

16.04.2020



OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

L|,eJ'Ib dHalln3a ~ onpedesieHuUe u OUeHKa KOHKypPeHMHbIX rnpeumMmyuiecmae
op2aHu3ayuu.

[lpeaMeT nccnenoBaHUA - KoHKypeHmHbIe NpeumMyuecmea
op2aHu3ayuu, sernsruuecs ee Krwo4desbiMu chakmopamu ycriexa (KOY),
Komophble Oernsimcs Ha:

1) Knroyesble omnu4us: , , ;

2) Kriroyeeble KOMInemeHuyuu: , : ;
3) npoyue Kriroyesblie hakmopsbl ycriexa: ,

|\/|eTO,£I,bI — M03208020 WmypmMa, 3KCrnepmHol OUeHKU, CUCMmeMHO20 aHasus3a,
cumyauyuoHH020 aHarsiu3a, 838elWeHHOU OUEHKU.

[l PUHLUWIMbI - nepcnekmusHo20 yrnpasneHus u adanmugHocmu.

YcnoBus NnpoBeOEHUA aHAJTN3a — oueHka KOHKYPEeHMHbIX
npeumyuw,ecms ebInosiHssemcs

omHocumesibHo INCCUU
MUCCIIEYEMOUN OPFAHU3ALINM.



AHaNn3 U oueHKA KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

N
PECYPChI \

MWNCCUA opraHusaumm

Ha NAaHUpyembli
v PECYPChI cTpaTermnyeckuin nepuog,

4

KOHKypeHTHble

R\PECYPC]SI npenmyLLecTsa opraHmsaumu
= KOYV:
1) KntouyeBble oTANYMUS;
2) KntouyeBble KOMNeTeHUMHU;
3) Mpouune KODY.

OpraHunsauma

PECYPCbBI
/

/

PUcyHOK 1 - bAnXKHAA BHeWHAA cpeaa =
PbIHOK NO3NLUMOHUPOBAHNA OpraHnU3aumm

16.04.2020 8



OueHKa KOHKYPEHTHbIX NpeumyLecTB opraHusauum Astop. MNpod. ®pea P. 13sua

MeToauka

MpocmnbHaa MaTpuLia OLLlEHKU KOHKYPEHTHbIX NMPeMMyLLEeCcTB OpraHM3aumMm Ha cTpaTerM4eckum nepuvog

OueHuBaemble
napameTpbl

KOHKypeHTHble
npeumyLecTea:
KNtoYeBble
daKTopbl ycnexa
(KPY)

=
= 10

Bec
(a),%

OPFTAHU3ALUH

Uccnepayemasn
opraHusaumsa

KoHKypeHT 1

KOHKypeHT 2

KOHKyYpeHT n

PenTUHT

(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

PenTUHT
(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

PenTUHT
(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

PenTUHr

(Q)

Pesynbra
T(a*Q)

1. KTIOYEBbIE OT/IUYUA

KoHKypeHTOCNO-
COBHOCTb LEeHb

2. K/TIOME

BblE KOMNETEHLU XU

CoBpemeHHasn
TexHonoruns
ynpasneHua

MapPKETUHIOM

BblcoKoTexHoNOMM
7 yHoe
obopyaoBaHue

3. Mpouune KPY

Vv

1,0

16.04.2020

NHTerpanbHbIM NoKasaTenb K:

Kno

Kkl

KK2

KKn




AHanu3 n oueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLECTB OPraHU3aLuK

MeTtoauka

[na coctaBneHnsa NpoPpuibHOM MaTpULbl He0b6XoAMMO BbINONHWUTL 4 wara [1]:

Onpepenaem u
CTPYKTYypUupyem
CANCOK
oLeHMBaeMbIX
napameTpos -
KoHKypeHmMHbIX
lpeumywecms
OpzaHu3ayuu:

1) Kntouesbix
Omauyud,

2) Knroyesbix
KomnemeHyut

3) lMpoyux Knrouyesbix
dakmopos Ycnexa
(Kdy

16.04.2020

Onpepgenaem sec
B
OTHOCUTENbHbIX
eaAVHNLAX

(nnn B %)
Ka*kgoro us
OLEHMBAEMbIX
napameTpos,
OTPaXKatoWmm nx
3HAYMMOCTb B
npouecce
BbINO/HEHUA
MUCCUMn
opraHusauum

PaHxunpyem

daKTOpbI ycnexa B

COOTBETCTBUM C
«CUMNbHbIMUY» U
«cnaboimu»
CTOpPOHaMM
opraHmMsaumu u
onpeaenaem
PEUTUHT
KOHKYPEHTHOrO
npeMmyLlecTsa

4 — ocHosHoOE
npeumyujecmeo,

3 —emopocmerieHHoe
npeumyujecmeo,

2- emopocmeneHHbI
HedoCMmamox,

1- ocHosHol
Hedocmamok

PaccuntbiBaem
MHTErpa/ibHbIN
noKasaTenb
KOHKYPEHTHbIX
npemmyutects K
Ka*Kaom mn3
nccnenyembix
OpraHu3auum no

dbopmyne:
1?

K= Z{li X Qi
=1

V —4ncno oueHnBaembIx
napameTpos;
a — BecC i NnapameTpa;
Q - nokasartenb
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NO
i nrapameTpy
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OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

MeTtoauka

B pe3ynbTaTe nony4yaem MHTErpasibHble NOKa3aTe/IM OUEHKN KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB,
KOTOpble OTPaXKatoT NO3ULINIO OPraHM3aLMnM OTHOCUTENIbHO ee KOHKYPEHTOB.

UHTerpanbHbIN

Kuo
nokasartensb K:

Kk1 Kk2 Kkn

[anee paccynTbiBaeM COOTHOLLUEHME
mexay cymmomnm 6annos, HabpaHHoe
nccaeayemom opraHm3aumen n Kaxkabim
N3 KOHKYPEHTOB:

N= K kn/Kno

roe, K Kn — konnyectso 6an1108.,
HabpaHHOe opraHM3aLnen KOHKYPEHTa;
Kwno — KonnuectBo 6annos, HabpaHHoe
nccaeayemomn opraHmsaumen

N - YNCNO rMaBHbIX M OCHOBHbIX

KOHKYPEHTOB OpraHm3aumnm
16.04.2020

B ntore BbiABASEM MO3ULIUIO UCC/IeAYyEMON
opraHmsaummn (MO) oTHoCUTENBHO
KOHKYPEHTOB:

-ecnm 0<N < 0,5, To NO cywecTBeHHO
onepexaeTt KOHKYPEHTa;

--ecnm 0,5 <N < 1, To KOHKYpPEHT nmeet
BO3MOXHOCTb «A0rHaTtb» MO;

--ecnm 1 <N < 2, To MO oTcTaeT ot
KOHKYPEHTA, cneayeT BHEeCTU USMEHeHUe
OTAeNbHbIX MOMeHTOB B cTpaterunto NO;

-ecnm N > 2, To MO TpebytoTtcs
CyLLecTBEHHbIe U3MEHEHUA CTPATErum, T.K.

OTCTaBaHWMA OT KOHKYPEHTa 3HAYNTE/IbHbI.
11




OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

Mwuccua-npegHasHadeHne komnaHum « GRANDAVIA» Ha CTpam

nepuog 01.09.2014 no 01.09.2017

GrandAvia npegnaraet ycrnyrn aBma-takcu - nepenetbl o 4 000 kv
no ropogam Poccum u B cTpaHbl CHI.
MmaBHbIN npuHuun GrandAvia - COOTBETCTBME CaMbiM CTPOrMM CTaHgapTam
KadecTBa aBnanepeBo3ok - Airline Total Quality Management — ATQM.
GrandAvia npenoctaBnsieT HE NPOCTO TPAHCMNOPT, a BO3MOXKHOCTb
pacnopsaXartbCca CBOMM BPeMEHEM, NoavYepKHYTbL CBOWU CTaTycC,
nraHMpoBaTb NepeneT NUYHo Ansi ceods.

KOHKYPEHTHBbIE NMPEUMYLLECTBA «GRANDAVIA»:
1. Knrovyeebie omnu4us:

- NpoTsXXeHHOCTb noneta 6ornee 4 000 kv ,

- reorpadounyeckun maclitadb OesTenbHOCTH,

- obecne4veHmne cepBuca Ha 6opTy B cOOTBETCTBUM C cepTudpukaumen IOSA —
cTaHgapTam aKcnsyaTaunoHHom besonacHocTn IOSA (IATA Operational Safety Audit).
2. Knro4yeeble komMnemeHyuu: cTaHOapTbl KayecTBa aBmanepeBo3ok Airline Total
Quality Management (ATQM ).
3.lMlpo4yue Knroyeebie Pakmopbl ycrexa . BbICOKOKBANIMAPULNPOBAHHLIN NepcoHarn,
COQTBEICTBYIOLWMNI TpeboBaHMaM cuctembl ATQM. b

WHd.o cTaHpapTax: hitp://aviacenter.org/d/166600/d/aitgm.pdf



http://aviacenter.org/d/166600/d/aitqm.pdf

OueHKa KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

MpodunbHaa maTpuua OLEHKU KOHKYPEHTHbIX NpeumyLiects opraHmsauum 000
«GrandAvia» Ha cTpaTterndyeckuii nepmog, 01.09.2014 no 01.09.2017

[aTa 3anonHeHuna 20.09.2014y. «GrandAvia» Jet Partners Dexter JABC
Bec (B y y y
OueHunBaemble napaMeTpbl N . PesyneT |PenTuH PentunH|Pesynbra|PenTtun| Pesynet
0.e., %)| PelTuHr Pesynsrar
aT r r T Hr aT
Ne KOHKYPEHTHbIE . . . N
i=1 | MPEMMYLLECTBA «GRANDAVIA» | & Q aQ | Q aQ Q| ¥ | Q| @Q
KNKOYEBBIE OTJTMYNA
1 MpoTskeHHOCTb noneTta 6Gonee 0.4 5 5 5 08 5 08 1 0.4
4000 km
leorpacmyeckuin macwtab
2 0,2 3 0,6 3 0,6 4 1,6 3 0,6
NEeATenbHOCTH
lMpepocTtasneHve
3 |mononHuTenbHoOro cepsuca Ha 0,1 5 0,5 4 0,4 3 0,3 3 0,3
6opTty
KINKOYEBBLIE KOMIMETEHLU A
p Bbicokne cTtaHaapThl kKayecTBa 0.2 5 1 5 1 5 1 4 0.8
aBuanepeBO30K
MPOYUE Koy
5 BblcokokBannuumpoBaHHbIn 0.1 4 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.4
nepcoHarn
WUHTerpanbHbIi nokasatens (K) 1 45 3,2 4.1 2,5
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m «GrandAvia» M Jet Partners Dexter m OABC
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PucyHok - Pe3ynbrat B3BeLLeHHOMN
OLeHKM KOHKYPEHTOB OpraHusauumu
00O «GrandAvia»

16.04.2020

Hanee onpeagennum nosunumno 000
«GrandAvia» OTHOCUTENbHO KOHKYPEHTOB

N jp = 3,2/4,5 =0,711 o.e.
Nd=4,1/4,5=0,9110.e.
N o =2,5/4,5=0,55 o.e.

BbiBOAObI:

N Haxogutca B uHTepsane ot 0,5
no 1, cnegoBartenbHO HEe CMOTPSA Ha
Hanuymne NpPenMyLLEeCTB y
opraHudauum OO0 «GrandAvia»
nepen KOHKYpPEeHTamMu, OHU UMEIT
BO3MOXXHOCTb €€ «OorHaTby.
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OueHKa KOHKYPEHTHbIX NPEeUMYLLECTB OpraHM3auum

MpodunnbHaA maTpmua OLEHKU BAUAHUA MMABHbIX U OCHOBHbIX K/IMEHTOB HA KOHKYPEHTHbIE
npeumyuiects opranmsaumm OO0 «GrandAvia» Ha cTpaTterndeckmin nepmog 01.09.2014 no

01.09.2017 [aTta 3anonHeHuna 20.09.2014r.
KnneHntbl— KOpunanyeckme nuua KnueHTtbl —
r KopnopatusHble |  Typuctunyeckue dusnyeckme
OueHnBaemMble napameTpbl OCCTPYKTYpEI KNUEHTbI areHTcTBa niua
KoHKypeHTHbIe NpenmyLLecTBa: Bec!
KntoveBble hakTopbl yenexa (KoY) Peiitnr | Pesynitar Pentn | Pesynbt PeiTuHr | Peaynstar Pentn | Pesynet
HF aTt Hr aT
a Q a*Q a Q a*Q a Q a*Q
KINKOYEBbLIE OTITMYNA
Bbicokoe kayecTBO
0,35 4 1,4 4 1,4 4 1,4 4 1,4
o6cnyxmBaHNs
OpraHnsauum oTabixa 0,13 3 0,39 4 0,52 3 0,39 4 0,52
KIMKOYEBBLIE KOMIMETEHL A
CkopocTb 06cnyxmnBaHus 0,1 4 0,4 4 0,4 3 0,3 3 0,3
Bbicoknn npodgeccrnoHannam
0,22 4 0,88 4 0,88 4 0,88 4 0,88
COTPYAHMKOB
MPOYME Koy
Bbicokun cepsuc obcnyxunsaHus 0,2 4 0,8 4 0,8 4 0,8 4 0,8
Wtoro: 1 19 3,87 20 4 18 3,77 19 3,9
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AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHmn3aumum

B Pe3ynbtat [OCCTPYKTYpSI

3HauyeHus

M Pe3ynbrat KopnopaTtueHblie
KJIMEHTbI

W Pe3ynbrat Typuctnyeckue
areHTCTBa

B Pesynbrat Pnsmnyeckme nnua

Koy

PUCYHOK 4 - [padmK B3BELLUEHHbIX OLEHOK BANAHUA [NTaBHbIX M1 O OCHOBHbIX K/IMEHTOB
Ha KOHKYpPEeHTHble npenmyLects opraHunlaummn 000 «GrandAvia»

16.04.2020 16



AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEeMMYLLEeCTB OpraHmn3aumm

MpodunbHan MaTpmLa OLEHKU BAUAHUA IMABHbIX U 0 OCHOBHbIX MAaPTHEPOB Ha KOHKYPEHTHbIE

npeumyuiects opranmsaumm OO0 «GrandAvia» Ha cTpaTterndeckmi nepmog 01.09.2014 no
[laTta 3anonHeHuna 20.09.2014r.

01.09.2017

OueHnBaemble napameTpbl

000 «TezTour»

OO0 "TMpomblWEHHbIE

00O "WHroccTtpax"

] NHBECTOpbI"
KoHKypeHTHble NpeumMyLLecTBa: Kntodesble |Bec1
dakTopbl ycrnexa (KOY) - Pesynbra . o
Pentunr T PentuHr Pesynsrat | Pentunr | Pesynesrat
KIMOYEBBIE OTJINYUNA
3acnyxeHHas penyTtauus S7, Kak MaTepUHCKOMN 013 4 0.52 4 0.52 4 0.52
KoMnaHuu
CoOCTBEHHbLIN HOBbIN aBManapk 0,16 2 0,32 4 0,64 3 0,48
NhomBmayanbHbIM NOOXOA K KaXXOOMY KIUEHTY 0,15 3 0,45 2 0,3 2 0,3
KINOYEBBLIE KOMIMETEHUNN

Bbicokoe kauecTBO 06CnyxmBaHus 0,14 4 0,56 2 0,28 4 0,56
HapexHbin cepBuc 0,13 4 0,52 4 0,52 4 0,52
Bbicokun npodeccmoHanmam CoTpyaHUKOB 0,16 3 0,48 2 0,32 2 0,32

MPOYNE Koy
Pa3Hoo6pasune aBuna ycnyr 0,13 4 0,52 4 0,52 2 0,26
WTtoro: 1,0 24 3,37 23 3,1 20 2,96

16.04.2020
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AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHmn3aumum
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PUCYHOK 2 - I[paduK B3BELIEHHbIX OLLEHOK BAMAHUA MMABHbIX M1 O OCHOBHbIX MAPTHEPOB Ha
KOHKYpPEHTHble npemmyects opraHmsaumm 000 «GrandAvia»
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AHaNN3 KOHKYPEHTHbIX NPEeMMYLLEeCTB OpraHmn3aumm

MpodunbHaa maTpmLa OLEHKU BAUAHUA MABHbIX U O OCHOBHbIX NOCTAaBLMUKOB CAMOIETOB Ha
KOHKYPEHTHble npenmyLlects opraHusaumm 000 «GrandAvia» Ha cTpaTerMiyeckuin nepmog,
01.09.2014 no 01.09.2017 [aTta 3anonHeHua 20.09.2014r.

«SimAvia» «JetStar» «lcharter»
OueHunBaemble NnapameTpbl
KoHKypeHTHble NpeumyLlectsa:  |Bec
kntoueBble dakTopsl ycrexa (KOY) PevtuHr  [PesynstaTt (PenTuHr Pesynsrar PeATuHr Pesynsrat
a Q a*Q Q a*Q Q a*Q
KNIOYEBBIE OTJIMHNA
CBoeBpemMeHHas onsiata apeHabl 0.3 4 1.2 4 1.2 3 0.9
camorneToB
3acnyxeHHas penytauua OO0
«GrandAvia»,kak goyepHen 0,2 3 0,6 3 0,6 4 0,8
KoMnaHwuu S7
KINMKOYEBBLIE KOMIMETEHLU A
KBanndpuumpoBaHHOCTb NepcoHana 0,2 3 0,6 3 0,6 4 0,8
CtabunbHoe nosbiweHne 06beMoB
0,3 3 0,9 2 0,6 4 1,2
3akasa
UTtoro: 1,0 3,3 3 2,7

16.04.2020
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AHaNN3 KOHKVDPEHTHbIX NpemmyLuecTs opraHusauumm

1,4

3HayeHue

B «SimAvia»

m «JetStar»

M «Icharter»

PucyHoOK - [paduK B3BELEHHbIX OLEHOK BAUAHUA IMABHbIX U O OCHOBHbIX NOCTABLMKOB
CaMO/1IeTOB Ha KOHKYpeHTHble npenmyulectB opraHmsaumnm 000 «GrandAvia»
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AHaNn3 KOHKYPEHTHbIX NPEMMYLLLECTB OpraHn3auum
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