Практическая работа N 2         Разработка экологической политики предприятия 
Цель: овладение методикой разработки ЭП. 

Задания и вопросы для выполнения работы
 
1. Изучите теоретические положения в соответствии с которыми разрабатывается экологическая политика. 
1.1. Дайте определение ЭП 
1.2. Какова роль руководства верхнего уровня в разработке экологической политики? 
1.3. Какие аспекты должна рассматривать экологическая политика? 
1.4. По каким направлениям проводится анализ исходного состояния окружающей среды? 

2. Используя данные предприятия по загрязнению опишите виды воздействий предприятия на окружающую природную среду. 
3. Подготовьте документ «Основные направления экологической политики предприятия». 
4. Разработать check-list для проверки вашего документа.
5. Используя требования разработанного вами check-list оцените разработанный Вами документ. 
6. Разработайте блок-схему алгоритма процесса «Определение основных направлений экологической политики предприятия» 
7. Разработайте методическую инструкцию «Определение основных направлений экологической политики предприятия». 

Методические рекомендации по разработке экологической политики

Методические рекомендации по разработке экологической политики - вместе с руководством предприятия примите совместное решение о разработке основных направлений экологической политики предприятия; 
- подумайте, кого привлечь к разработке основных направлений; 
- сформируйте рабочую группу, обеспечьте компетентность и авторитет Ваших сотрудников, возможно привлечь внешнего консультанта; 
- информируйте сотрудников группы о планируемых действиях, разработайте график-расписание;
 - заранее представьте себе те акценты, которые понадобятся при формулировании основных направлений экологической политики предприятия; 
- определите отдельные действия, установите приоритеты, собирайте идеи (мозговой штурм), используйте для этого встречи;
 - обсуждайте идеи в группе, добивайтесь консенсуса;
 - привлекайте при этом результаты уже проведенных экологических проверок;
 - разработайте проект; 
- представьте проект общественности предприятия; 
- предложите провести форум мнений (собрание среднего руководящего уровня, почтовый ящик, экологическое бюро и т.п.); 
- следите за резонансом, почувствуйте, в чем состоят проблемы понимания и проработайте их; 
- подхватывайте сделанные предложения;
 - переработайте свой проект; 
- представьте проект руководству предприятия или одному из его авторизированных органов (например, по совету по экологии); 
- подготовьте документ «Основные направления экологической политики предприятия»; 
- проверьте редакцию и формулировку при помощи рабочей страницы (табл.2.1.); - документ утверждается руководством предприятия, принимается и декларируется как обязательный для предприятия; 
- вы должны публиковать экологическую политику предприятия и обсуждать ее;
- доведите основные направления экологической политики до сведения коллектива и выставьте их для обозрения в заметном месте на территории предприятия.
 - после заявления руководства предприятия о принятии ЭП и объявлении ее действительной начинайте осуществлять коммуникацию по поводу этой экологической политики. 
Учтите при этом следующие акценты: 
- представьте соотношение основных параметров предприятия и задач его экологической политики и деятельности; 
- подтвердите приверженность соблюдению предписаний закона и прочих, имеющих отношение к экологии, обязательств, взятых на себя предприятием; 
- ясно и четко заявите свое обязательство постоянно улучшать экологическую обстановку путем эффективной охраны окружающей среды; 
- опишите как предприятие обеспечивает информирование и обучение сотрудников в области экологического менеджмента и способствует осознанию ими ответственности и экологически ориентированному поведению; 
Убедитесь, что экологическая политика Вашего предприятия отвечает следующим критериям: 
 содержит обязательство соблюдать правила и предписания законодательства по экологии; 
 содержит обязательство постоянно совершенствовать экологическую обстановку и предотвращать экологические загрязнения на предварительных и последующих этапах производства посредством подхода, ориентированного на весь жизненный цикл продукции; 
 соразмерна виду, объему и воздействию на окружающую среду производственной деятельности, продукции и услуг и отражает их важнейшие экологические аспекты; 
 дает возможность определить такие конкретные цели как: 

-закупки: экологически чистого сырья, вспомогательных и производственных материалов; -требования к поставщикам: 
 подтверждение щадящих экологию принципов получения, переработки и транспорти- 

ровки сырья; -инвестиции: - включение экологической точки зрения; 
-исследования и разработки: 
 проверка воздействия на экологию новых видов деятельности, услуг и продукции; 
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 разработка щадящих окружающую среду, долгосрочных и подлежащих вторичной 

переработке продуктов; 
 применение интегрированных экологически чистых технологий. 

Сотрудники 
 повышение внимания к вопросам экологии, повышение квалификации, охрана 

труда и здоровья; создание стимулов; 
 известна сем сотрудникам и доступна общественности; 
 позволяет ясно распознать заинтересованность руководства предприятия; 

сформулирована достоверно и документирована как обязательная. 

При разработке блок-схемы алгоритма процесса «Определение основных направлений экологической политики предприятия» используйте следующие символы (рис.А1) 
Ниже приводится фрагмент блок-схемы алгоритма процесса «Определение основных направлений экологической политики предприятия». 
Вытянутый овал – изображает начало и конец блок-схемы процесса 
Блок- соответствует процессу, подпроцессу, этапу деятельности или функции 
Ромб –точка принятия решения, где происходит проверка некоторых условий и разветвление алгоритма процесса 
Стрелка – показывает направление движения потока процесса 
Двойная стрелка –показывает поток материалов и информации 
Круг – соединительный элемент к другой части процесса(например, для перехода на другую страницу) или к другому процессу 
Символ документа, создаваемого в процессе работы 
Овал – используется для указания того, кто выполняет данную работу
