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Введение

Как известно, корпоративное управление  - это специальная область менеджмента, которая занимается комплексом отношений между администрацией (менеджментом, правлением) компании, ее участниками (участниками, акционерами, пайщиками) и другими заинтересованными лицами. Корпоративное управление также определяет механизмы, с помощью которых формулируются и проводятся в жизнь цели компании, осуществляется контроль за ее деятельностью. В современном мире корпоративное управление не может осуществляться изолированно от других аспектов деятельности компании. А наиболее существенный из них – это деятельность в условиях экономики, в которой постепенно стираются территориальные, национальные, государственные границы. Мировая интеграция, в процессе которой согласовываются  интересы отдельных стран и народов (и который обозначается сейчас термином «глобализация»), не проходит гладко. Он имеет не только  положительные, но и отрицательные стороны. Изучение международных правил и особенностей корпоративного управления позволяет избежать очевидных ошибок в построении экономических взаимоотношений между собственниками компании, между ними и менеджерами компании, наладить связи с инвесторами и государственными органами, действующими в различных странах. 
Понятно, что проблемы корпоративного управления существенно осложняются, когда речь идет о взаимодействии контрагентов из разных стран. Во-первых, законодательства разных стран в этой области отличаются порой весьма существенно. Во-вторых, мешают различия в деловой практике разных стран, этические и языковые барьеры. В-третьих, сказываются, несмотря на интернационализацию бизнеса и бизнесменов, естественные различия в менталитетах разных народов. И, наконец, контрагенты могут иметь совершенно различный опыт в своей практике применения корпоративных стандартов и норм,  или вовсе не иметь его.
Отметим, что глобализация касается не только компаний, которые ведут международный бизнес. У руководителей любой отечественной компании  может возникнуть вопрос  - насколько возможно и необходимо выполнять международные стандарты корпоративного управления? Позволит ли это победить в конкурентной борьбе? Какие плюсы и минусы для этой компании принесут новации, каковы новые возможности и ограничения в управлении? 
Простые задачи и тесты, помещенные в первых разделах настоящих методических указаний, помогают приобрести элементарные знания и навыки, связанные со знанием стандартов и законодательства в области корпоративного управления. Однако лучше всего корпоративное управление усваивается, если видна его связь с реальными процессами, происходящими в конкретных отечественных и зарубежных компаниях, в ходе разбора складывающихся там сегодня корпоративных ситуаций,  проблем, конфликтов.  Именно поэтому последние разделы методических рекомендаций содержат описание творческих индивидуальных заданий, в ходе выполнения которых раскрывается способность к критическому анализу процессов корпоративного управления в их взаимосвязи с другими событиями в деятельности корпорации (появлением интересных технологий, новых рынков сбыта, противоречий между собственниками или консолидации их интересов). Одновременно с этим, доклады и контрольные способствуют переходу от использования шаблонов корпоративных действий к определенной творческой свободе в выборе различных методов, способов и приемов корпоративного управления для решения конкретной задачи. 
Выполнение практических заданий  облегчается, если на предшествующих этапах обучения студенты в должной мере освоили дисциплину «Корпоративное управление». 
Непременным условием для правильного решения задач, тестов и других заданий является знание основ российского законодательства в области корпоративного управления [1]-[4].

1.УПРАВЛЕНИЕ В АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ

1.1. Законодательные основы построения системы управления акционерным обществом

Как известно, корпорация – это несколько участников, объединяющих свое имущество для достижения общего результата, работающих в различных сферах деятельности  и имеющих общее управление в лице представительного органа собственников (например, совета директоров). Как правило, корпорация имеет исполнительный орган, состоящий из  профессиональных управляющих (менеджеров), работающих по найму. В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации (ГК РФ) [1, С. 65.1], к корпорациям относятся хозяйственные товарищества и общества, крестьянские (фермерские) хозяйства, хозяйственные партнерства, производственные и потребительские кооперативы, общественные организации, общественные движения, ассоциации (союзы), товарищества собственников недвижимости, казачьи общества, внесенные в государственный реестр казачьих обществ в Российской Федерации, а также общины коренных малочисленных народов Российской Федерации.

Статья 66 ГК РФ гласит, что  хозяйственными товариществами и обществами признаются корпоративные коммерческие организации с разделенным на доли (вклады) учредителей (участников) уставным (складочным) капиталом. Имущество, созданное за счет вкладов учредителей (участников), а также произведенное и приобретенное хозяйственным товариществом или обществом в процессе деятельности, принадлежит на праве собственности хозяйственному товариществу или обществу. Хозяйственные общества могут создаваться в организационно-правовой форме акционерного общества или общества с ограниченной ответственностью. 

Таким образом, из законодательства следует, что всякое акционерное общество является корпорацией,  способ управления которой подчиняться правилам корпоративного управления, изложенным в ГК.
Акционерным обществом признается хозяйственное общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций; участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций ([1], ст. 96). 

Некоторые акционерные общества могут получить также статус публичных акционерных обществ ([1], ст.97). Акционерное общество приобретает право публично размещать (путем открытой подписки) акции и ценные бумаги, конвертируемые в его акции, которые могут публично обращаться на условиях, установленных законами о ценных бумагах. В публичном акционерном обществе образуется коллегиальный орган управления общества, число членов которого не может быть менее пяти. Порядок образования и компетенция указанного коллегиального органа управления определяются законом об акционерных обществах и уставом публичного акционерного общества.

Обязанности по ведению реестра акционеров публичного акционерного общества и исполнение функций счетной комиссии осуществляются независимой организацией, имеющей предусмотренную законом лицензию.

В публичном акционерном обществе не могут быть ограничены количество акций, принадлежащих одному акционеру, их суммарная номинальная стоимость, а также максимальное число голосов, предоставляемых одному акционеру. Уставом публичного акционерного общества не может быть предусмотрена необходимость получения чьего-либо согласия на отчуждение акций этого общества. Никому не может быть предоставлено право преимущественного приобретения акций публичного акционерного общества, кроме особых случаев, предусмотренных ГК РФ ([1]. ст.100).

Уставом публичного акционерного общества не может быть отнесено к исключительной компетенции общего собрания акционеров решение вопросов, не относящихся к ней в соответствии с настоящим Кодексом и законом об акционерных обществах. Наконец, публичное акционерное общество обязано раскрывать публично информацию, предусмотренную законом.

Высшим органом акционерного общества общее собрание ее участников (акционеров). К исключительной компетенции общего собрания его участников  относятся наиболее важные вопросы деятельности. В частности, это определение приоритетных направлений деятельности общества, принципов образования и использования ее имущества, утверждение и изменение устава общества, образование других органов общества и досрочное прекращение их полномочий (например, генерального директора общества), утверждение годовых отчетов и бухгалтерской (финансовой) отчетности корпорации, принятие решений о создании корпорацией других юридических лиц, об участии корпорации в других юридических лицах, о создании филиалов и об открытии представительств корпорации, принятие решений о реорганизации и ликвидации корпорации, избрание ревизионной комиссии (ревизора) и назначение аудиторской организации или индивидуального аудитора корпорации.

1.2. Правила принятия решений на общем собрании акционеров

Решения на общем собрании акционеров могут приниматься большинством голосов (более 50% акций), или, по наиболее важным вопросам, квалифицированным большинством голосов (более 75% акций).

Непосредственное управление обществом осуществляет  единоличный исполнительный орган (директор, генеральный директор, председатель и т.п.), избираемый общим собранием акционеров, или, по поручению собрания – советом директоров. Помимо этого, в   акционерном обществе может образовываться коллегиальный исполнительный орган (правление, дирекция и т.п.).

Наряду с исполнительными органами, указанными в предшествующем абзаце, в акционерном обществе может быть образован коллегиальный орган управления (наблюдательный совет, совет директоров), контролирующий деятельность исполнительных органов корпорации и выполняющий иные функции, возложенные на него законом или уставом корпорации. Лица, осуществляющие полномочия единоличных исполнительных органов корпораций, и члены их коллегиальных исполнительных органов не могут составлять более одной четверти состава коллегиальных органов управления корпораций и не могут являться их председателями.
Закон [2] определяет пороговые значения  доли голосующих акций, начиная с которых акционер (группа акционеров) получают тот или иной объем прав в управлении акционерным обществом. Наиболее существенными из них являются:

- право на получение списков лиц, имеющих право на участие в собрании акционеров, и право на обращение в суд по поводу причинения убытков обществу должностными лицами в связи с неправомерным приобретение акций – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 1% голосующих акций ([2], ст.71); 
- право внести вопросы в повестку дня годового общего собрания акционеров и выдвинуть кандидатов в совет директоров (наблюдательный совет) общества, коллегиальный исполнительный орган, ревизионную комиссию (ревизоры) и счетную комиссию общества, число которых не может превышать количественный состав соответствующего органа, а также кандидата на должность единоличного исполнительного органа – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 2% голосующих акций ([2], ст.53);

- право на созыв общего собрания акционеров – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 10% голосующих акций ([2], ст.55);
- блокирование решения о размещении акций (эмиссионных ценных бумаг общества, конвертируемых в акции) посредством закрытой подписки, размещение посредством открытой подписки обыкновенных акций, составляющих более 25 процентов ранее размещенных обыкновенных акций – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 25% голосующих акций ([2], ст.39);
 - блокирование решений о внесение изменений и дополнений в устав общества или утверждение устава общества в новой редакции, реорганизации и ликвидации общества, об определении количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями, о приобретении обществом собственных размещенных акций, об обращении с заявлением о делистинге акций общества и (или) эмиссионных ценных бумаг общества, конвертируемых в его акции – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 25% голосующих акций ([2], ст.49);
- блокирование решения об одобрении крупной сделки, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет более 50 процентов балансовой стоимости активов общества – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 25% голосующих акций ([2], ст.79);
- право на доступ документам бухгалтерского учета и протоколам заседаний коллегиального исполнительного органа, право обратиться в Банк России с заявлением об освобождении его от обязанности осуществлять раскрытие или предоставление информации, предусмотренной законодательством Российской Федерации о ценных бумагах– для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 25% голосующих акций ([2], ст.91,92);
- право единоличного принятия большинства решений, отнесенных к компетенции общего собрания акционеров, в том числе избрание и досрочное прекращение полномочий членов совета директоров, ревизионной комиссии, единоличного исполнительного органа, утверждение годовых отчетов и крупных сделок, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет 25-50% балансовой стоимости активов общества и др. – для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 50%+1 голосующих акций;
- право на единоличное принятие решений на общем собрании акционеров –  для акционеров, владеющих в совокупности не менее чем 75%+1 голосующих акций.
1.3. Вопросы по правилам голосования на общем собрании акционеров

Знание  ограничений, установленных законодательством, позволит легко ответить на следующие вопросы. 
1. Инвестор приобрел обыкновенные акции общества за неделю до даты общего собрания акционеров. Может ли он голосовать этими акциями  на общем собрании?
2. Сколько голосующих акций нужно иметь, чтобы единолично назначать генерального директора акционерного общества? 

3. Какое минимальное количество голосующих акций акционерного общества нужно  приобрести, чтобы иметь право на созыв Общего собрания акционеров? 

4. Какое минимальное количество голосующих акций акционерного общества нужно иметь, чтобы получить полный контроль в управлении акционерным обществом? 

5. Какое минимальное количество голосующих акций акционерного общества нужно  иметь, чтобы получить полный финансовый контроль над акционерным обществом? 

6. Сколько голосующих акций необходимо иметь акционеру для того, чтобы получить доступ к документам бухгалтерского учета акционерного общества?               

7.  Кто может составить список акций, имеющих право голоса на Общем собрании участников публичного акционерного общества? 

8. Один из акционеров владеет 0,5% голосующих акций, другой из них – 1,1% голосующих акций. Имеют ли они право совместно выдвинуть кандидатуру для избрания в Совет директоров? 

9. Акционерное общество приобрело собственные обыкновенные акции. Имеют ли право голоса эти акции на Общем собрании акционеров?

10. Дочернее  Общество приобрело обыкновенные акции основного Общества. Имеют ли право голоса эти акции на Общем собрании акционеров?

11. Имеет ли право один из акционеров  потребовать у других акционеров продать ему принадлежащие им акции публичного акционерного общества? 

12. Акционерное общество в прошлом году  выплатило 1/3 суммы дивидендов, причитающихся  владельцам привилегированных акций. Будут ли эти акции голосовать на общем собрании акционеров?

13. Акционерное общество намерено совершить крупную сделку, в которой заинтересован  один из акционеров. Будут ли акции данного акционера иметь право голоса? 

14. Инвестор заключил договор о приобретении в рассрочку второго выпуска обыкновенных акций акционерного общества. Сколько процентов акций он должен оплатить, чтобы получить право голоса на Общем собрании акционеров? 
2.ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
2.1 Международные стандарты корпоративного управления

Принципы корпоративного управления – общие рекомендации, в соответствии с которыми строится система внутреннего управления корпоративными юридическими лицами (корпорациями). Принципы – это «живой» документ, в нем предлагаются не имеющие обязательной юридической силы стандарты и надлежащая практика, а также рекомендации по их внедрению, которые могут быть адаптированы с учетом специфики и условий конкретных стран и регионов. В настоящее время общепризнанным стандартом в области корпоративного управления стал набор  принципов, разработанных и используемых в странах-участниках Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). Принципы корпоративного управления ОЭСР (далее Принципы) были одобрены на встрече Министров стран ОЭСР в 1999 году и с тех пор стали международным ориентиром для лиц, формирующих политику, инвесторов, компаний и других заинтересованных лиц по всему миру. Они стали новым этапом развития системы корпоративного управления и содержат конкретные рекомендации для законодательных инициатив и инициатив в области регулирования как в странах ОЭСР. 
Последняя редакция Принципов была принята в 2004 году [7]. Пересмотренные Принципы учитывают разнообразный опыт не только в странах ОЭСР, но и в государствах, не входящих в ОЭСР. В нем отмечается, что единой модели надлежащего корпоративного управления не существует. В то же время, в результате работы, проведенной в различных странах, можно определить некоторые общие элементы, которые лежат в основе надлежащего корпоративного управления. Принципы разработаны на основе этих общих элементов и сформулированы так, чтобы охватить все существующие модели. Так, например, в них не предлагается какая-то определенная структура совета директоров. Для типичной двухуровневой системы, распространенной в некоторых странах, понятие «Совет директоров», используемое в Принципах, означает «Наблюдательный совет», тогда как понятие «ключевые руководители» означает «правление». В системах, предусматривающих только один орган управления, контролируемый органом внутреннего контроля, принципы, применимые к совету директоров, также действуют, с учетом необходимых изменений. Термины «корпорация» и «компания» в тексте взаимозаменяемы.
Принципы носят эволюционный характер. Чтобы оставаться конкурентоспособными в условиях постоянно меняющегося мира, корпорации должны искать новые решения и пересматривать свою практику корпоративного управления таким образом, чтобы быть в состоянии соответствовать новым требованиям и не упускать новых возможностей. Сходным образом, одной из важных функций государства является создание эффективной нормативной базы, которая обеспечивает достаточную гибкость, позволяющую рынку эффективно функционировать и соответствовать ожиданиям акционеров и других заинтересованных сторон. Именно государство и участники рынка сами должны решать, как применять Принципы при создании собственных основ надлежащего корпоративного управления, с учетом всех издержек и преимуществ регулирования. 
В Российской Федерации Кодекс корпоративного поведения, разработанный на основе Принципов, был рекомендован Распоряжением ФКЦБ России № 421/р от 4 апреля 2002 года. В настоящее время государственным органом, подготавливающим рекомендации по внедрению и  распространению общепринятых стандартов корпоративного поведения, является Банк России [5]. 

Перечислим Принципы ОЭСР.

1. Система корпоративного управления должна способствовать развитию прозрачных и эффективных рынков, не противоречить принципу законности и четко определять разделение обязанностей между различными надзорными, регулирующими и правоохранительными органами.

2. Система корпоративного управления должна защищать права акционеров и способствовать их реализации.

3. Система корпоративного управления должна обеспечивать равенство условий для всех акционеров, включая миноритарных акционеров и иностранных акционеров. Всем акционерам должна быть предоставлена возможность получить эффективную защиту в случае нарушения их прав
4. Система корпоративного управления должна признавать права заинтересованных сторон, установленные законом или по взаимной договоренности, и поощрять активное сотрудничество между корпорациями и заинтересованными сторонами в создании материальных ценностей и рабочих мест и поддержании жизнеспособности финансово устойчивых предприятий.
5. Система корпоративного управления должна обеспечивать своевременное и достоверное раскрытие информации по всем существенно важным вопросам, касающимся корпорации, включая финансовое положение, результаты деятельности, собственность и управление в компании.

6. Система корпоративного управления должна обеспечивать стратегическое руководство компанией, эффективный контроль за работой совета директоров, а также ответственность совета директоров перед компанией и акционерами.

2.2. Задание по стандартам корпоративного управления
В качестве задания студентам дается творческое упражнение – раскрыть более подробно один из принципов корпоративного управления применительно к политическим, экономическим и финансовым условиям России. Задание выполняется в письменном виде в течение ограниченного времени (1 академический час). 
В качестве примера приведем список вопросов, которые желательно осветить в творческом задании по раскрытию Принципа 5: «Система корпоративного управления должна обеспечивать своевременное и достоверное раскрытие информации по всем существенно важным вопросам, касающимся корпорации, включая финансовое положение, результаты деятельности, собственность и управление в компании»:

А. Какие существенно важные сведения должна включать раскрываемая российской корпорацией информация (в части   финансовых и хозяйственных результаты деятельности компании, задач компании, прав крупных акционеров и права голоса; 

Б. Как должна раскрываться политика вознаграждения членов совета директоров и основных руководителей компании,  сведения о членах совета директоров, включая сведения об их квалификации, процесс избрания, членство в советах директоров других компаний, а также информация о том, являются ли они независимыми членами совета директоров; 

В. Какие сделки и факторы риска следует раскрывать корпорации; 

Г. В каких документах раскрываются российской корпорацией  сведения о структуре и политике ее управления;
Д. Какими стандартами учета и отчетности следует руководствоваться в процессе раскрытия информации;

Е. Как должен проводится ежегодный аудит и как раскрываются его результаты, какую ответственность несут внешние аудиторы, и как обеспечить объективность и независимость их выводов; 
Ж. Каким образом должна быть организовано взаимодействие с  независимыми аналитиками, брокерами, рейтинговыми агентствами, чтобы избежать существенных конфликтов интересов и не скомпрометировать объективность их анализа и рекомендаций.

3. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ О СОБСТВЕННИКАХ КОРПОРАЦИИ
3.1. Принципы раскрытия информации о собственниках корпорации
Одним из общепризнанных принципов корпоративного управления  является то, что система корпоративного управления должна обеспечивать своевременное и достоверное раскрытие информации по всем существенно важным вопросам, касающимся корпорации, включая финансовое положение, результаты деятельности, собственность и управление в компании. 
По отношению к раскрытию информации о собственности  этот принцип означает полное и точное обозначение всех лиц, имеющих существенное влияние на принятие решений в корпорации,  взаимосвязей (взаимозависимости) между ними,  и долей собственности в уставном капитале, которыми располагают в совокупности группы взаимозависимых лиц. Таким образом, процедура раскрытия  прав собственности корпорации имеет многоуровневый характер. На первом уровне обозначаются юридические и физические лица, имеющие права собственности в уставном капитале корпорации (и связи между ними). На втором уровне раскрываются владельцы компаний - юридических лиц, выявленных на первом уровне. Компаниями второго уровня тоже владеют юридические и физические лица. На третьем уровне должно быть раскрыто, кто владеет юридическими лицами  второго уровня и т.д. В идеале процесс раскрытия прав собственности должен повторяться до тех пор, пока не будут названы все промежуточные (владеющие через цепочку взаимосвязей) и конечные собственники (бенефициары, выгодоприобретатели) корпорации, и раскрыты все связи между ними. Выясняется, что бенефициарами являются совсем не те лица, которые юридически владеют корпорацией. Например, бенефициаром акционерного общества фактически оказывается не владелец акций, права которого зафиксированы в реестре акционеров, а физическое лицо, контролирующее этого акционера через цепочку из нескольких юридических лиц. 
Ситуация еще более усложняется, если промежуточные и/или конечные собственники зарегистрированы в других юрисдикциях, в том числе в оффшорных зонах.
Выяснение структуры владения прав собственности – не просто праздное занятие. От решения этого вопроса  зависит возможность осуществления прав собственности всеми акционерами – владельцами корпорации. От него зависит возможность привлечения  новых капиталов. Вряд ли инвестора-потенциального владельца акций заинтересует возможность вложения значительных денежных средств в капитал акционерного общества, если он не понимает, кто будет принимать «окончательные» решения на общем собрании акционеров и насколько эффективны будут эти решения. Следовательно, желание/нежелание «раскрыться» у бенефициара возникает, как правило, тогда и там, где требуется широкое привлечение новых капиталов, например, путем публичного размещения своих ценных бумаг.
Отметим, что полнота раскрытия информации о собственниках  сторого говоря, не  является предметом регулирования в действующем законодательстве. Проще говоря,  нельзя насильно заставить бенефициаров раскрывать информацию о себе. Со стороны государственных органов это можно сделать только косвенными методами, пообещав бенефициару определенные выгоды в том случае, если он согласится на раскрытие информации. Это может быть разрешение на публичное размещение ценных бумаг, доступ к государственной поддержке, к участию в государственных конкурсах и тендерах,  благоприятный режим налогообложения по отношению к юридическим лицам, раскрывающим информацию о структуре собственности и т.п. В случае, если компания не взаимодействует с государственными органами или предприятиями, и не заинтересована  в привлечении инвестиций, получение сведений о структуре собственности сильно затруднено, и может быть основано на данных средств массовой информации, сведениях о корпоративных конфликтах, судебных процессах с участием компании. Конечно, такие сведения не могут считаться вполне надежными. 
3.2. Построение графической схемы владения собственностью   банка
По отношению к отдельным, наиболее «чувствительным» секторам экономики могут быть установлены более жесткие правила к раскрытию информации о бенефициарах. В России к таковым относится банковский сектор экономики. Правила раскрытия информации в этой области определены Банком России ([6],[7]). В частности, банки должны размещать в сети Интернет, в т.ч. на официальном сайте Банка России:

– список лиц, оказывающих существенное (прямое или косвенное) влияние на решения, принимаемые органами управления банка;

–  схему взаимосвязей банка и лиц, оказывающих существенное (прямое или косвенное) влияние на решения, принимаемые органами управления банка, с указанием третьих лиц, через которых косвенно оказывается существенное влияние.  
В качестве примера в таблице 3.1 приведем типовую форму такого списка. 
На основании данных таблицы требуется построить графическую схему отношений собственности в акционерном обществе, включая дочерние и зависимые общества, а также физических лиц, под контролем либо значительным влиянием которых находится акционерное общество (рис.3.1).

Отношения соподчиненности  на схеме обозначаются стрелками (направленными от лица, которое владеет, к тому лицу, кем владеют). Рядом со стрелками указываются доли владения в уставном капитале, выраженные в процентах (на рис. 3.1 они обозначены только у бенефициара).

Таблица 3.1
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4. КОРПОРАТИВНЫЕ КОНФЛИКТЫ
4.1. Сущность корпоративного конфликта

Под корпоративным конфликтом понимаются разногласия между участниками корпорации, а также между  участниками  или менеджерами корпорации в связи с нарушением прав участников корпорации, которые приводят или могут привести в суд с исками к корпорации, участнику корпорации или управляющим корпорацией по существу принимаемых ими решений, досрочному прекращению полномочий органов управления, существенному изменению в составе участников.

Прежде всего, следует разграничить понятия "корпоративные конфликты" и "корпоративные споры". Исходя  из буквального толкования слова, конфликт - это столкновение сторон, мнений, сил (родовое понятие), а спор представляет собой разногласие сторон или конфликт интересов, выраженный в отстаивании своей позиции определенными способами (т.е это более узкое понятие, чем конфликт). 

С общепринятой позиции ученых и специалистов в области гражданского и арбитражного процессуального права, корпоративный спор - это тот конфликт, который находится на рассмотрении в суде. Однако корпоративный спор может быть разрешен и внесудебным способом (претензионным порядком, посредством медиаторов и т.д.).

Любой корпоративный конфликт - явление, дезорганизующее компанию, приводящее к усилению неопределенности и зачастую мешающее конструктивному развитию. Базирующийся на различиях в интересах противоборствующих сторон корпоративный конфликт способен нанести предприятию существенный ущерб, выражающийся как в прямых убытках, так и в упущенных возможностях.

Распространенными причинами корпоративных конфликтов и споров являются: 

1) неисполнение договорных обязательств; 
2) нарушение действующего законодательства; 
3) нарушение локальных корпоративных актов; 
4) стремление к экономическому господству в форме корпоративных захватов; 
5) сведение личных счетов.

Во все времена и в любой коммерческой организации существует явный или скрытый конфликт интересов между лицами, от вкладов которых зависит эффективность деятельности такой организации (акционеры - "экономические собственники", менеджеры и директора компании, трудовой коллектив, кредиторы, сообщество в целом и др.). Этот конфликт обусловлен прежде всего ограниченностью единых для множества лиц экономических ресурсов организации, необходимых для полного удовлетворения постоянно возрастающих имущественных интересов всех этих лиц.

По этим критериям необходимо выделить два наиболее значимых вида корпоративных конфликтов: внутренние, т.е. конфликты между руководством компании и ее акционерами, и внешние - конфликты, связанные с поглощением и захватом контроля над корпорацией в результате агрессивной политики других организаций, а также конфликтами с другими заинтересованными лицами (стейкхолдерами).

4.2. Типичные корпоративные конфликты и способы их урегулирования

4.2.1. Нарушение норм законодательства. Конфликты, связанные с неумышленным нарушением норм и процедур корпоративного права, воспринимаемым акционерами как посягательство на их интересы. Неумышленные нарушения законодательства - отнюдь не безобидная вещь. Последствия "незнания" могут быть самыми катастрофическими: от штрафных санкций со стороны контролирующих органов до многомиллионных исков по хозяйственным сделкам; от признания недействительными полномочий органов управления и генерального директора предприятия до полной потери бизнеса. 


4.2.2. Недружественные поглощения. Конфликты, возникающие в процессе попытки группы акционеров (стороннего инвестора) установить контроль над предприятием. В статистическом отношении данный тип конфликтов является лидирующим. Более подробно об этом типе конфликтов разговор пойдет в главах, посвященных проблемам поглощений и банкротств.


4.2.3. Конфликты по поводу дивидендов. Конфликты между крупными и мелкими акционерами по поводу использования прибыли предприятия. Российская действительность такова, что крупный акционер часто извлекает доход от подконтрольного предприятия не через дивиденд, а через участие в финансовых потоках. Классический пример из практики. Группа крупных акционеров обеспечивает принятие решения о назначении подконтрольного им генерального директора предприятия, производящего пользующуюся спросом пищевую продукцию, и одновременно учреждает новое юридическое лицо: торговый дом. Предприятие всю выпускаемую продукцию продает торговому дому по ценам, близким к себестоимости. Торговый дом, в свою очередь, продает продукцию магазинам по реальным оптовым ценам, существенно превышающим себестоимость ее производства. Вся прибыль остается в торговом доме (т.е. в распоряжении мажоритарных акционеров). Акционерное общество работает с убыточным балансом. В связи с отсутствием прибыли дивиденд акционерам не выплачивается. 


4.2.4. Конфликты с менеджерами. Конфликты между акционерами и менеджерами акционерного общества по поводу эффективности управления компанией и добросовестности действий менеджеров. Правда, здесь следует отметить, что менеджеры российских предприятий, как правило, являются и их крупными акционерами, а существо конфликтов сводится к рассмотренным выше случаям.


4.2.5. Недобросовестная конкуренция. Конфликты, направленные на подрыв финансового состояния и конкурентоспособности акционерного общества. В настоящее время в практике встречаются довольно редко. Чаще всего выражаются в попытке поглощения акционерного общества или возбуждения в отношении него процедуры банкротства.


4.2.6. Корпоративный шантаж (гринмэйл). Конфликты с участием миноритарных акционеров, направленные на побуждение акционерного общества или его крупных акционеров выкупить у миноритариев принадлежащие им пакеты акций по цене, превышающей их рыночную стоимость, или выплатить отступного для прекращения конфликта. Данный тип конфликтов становится все более распространенным. В его основе лежат разнообразные схемы корпоративного шантажа.

Предметом корпоративного спора могут выступить: 

- восстановление нарушенного права участника корпорации или его руководителя;

- обжалование решений органов управления корпорации;

- устранение нарушений законодательства и локальных норм; 

- принуждение выполнить определенные юридические действия.

В качестве объектов спора могут быть: 

- ценные бумаги, доли (акции) уставного капитала, 

- имущество (движимое/недвижимое), 

- имущественные права, 

- личные неимущественные права (авторские/патентные).

Основными способами урегулирования конфликтов и споров являются:

- соблюдение законодательства и стандартов корпоративного поведения

- точное и полное описание процедур корпоративного управления во внутренних нормативных документах

- наличие специальных структур (комитета Совета директоров по урегулированию споров, должности и аппарата корпоративного секретаря и т.п.) 

- быстрота и четкость рассмотрения потенциально конфликтных ситуаций и споров, стремление к их досудебному урегулированию

4.3. Вопросы по проблеме корпоративных конфликтов.

1. Какие противоборствующие стороны выступают в корпоративном конфликте? 

2. Можно ли окончательно преодолеть все корпоративные конфликты?

3. В чем различие между  «корпоративным спором» и  «корпоративным конфликтом»?

4. Относится ли забастовка работников компании к корпоративным конфликтам?

5. Каковы основные причины корпоративных конфликтов?

6. Есть ли связь между количеством акционеров в компании и наличием корпоративных конфликтов?

7.  Что такое медиация конфликта?

8. Каковы варианты недружественного поглощения компании?

10. Какова роль судебных органов в преодолении корпоративных конфликтов?

14. Могут ли и должны ли различаться права иностранных и отечественных акционеров в корпорации?
15.  Какие внутренние механизмы урегулирования корпоративных конфликтов существуют в корпоративном управлении? 
5. ТворческОЕ сочинениЕ (ЭссЭ) по проблемам корпоративного управления 

5.1. Проблематика корпоративного управления в условиях глобализации

Опишем несколько проблем, связанных с глобализацией, которые, как правило, не рассматриваются в традиционных курсах корпоративного управления, но, тем не менее,  требуют к себе повышенного внимания в условиях глобальной экономики. 


1. Проблемы соотношения национального и глобального компонентов в корпоративном управлении. С одной стороны, в наиболее развитых странах современного мира уже разработаны определенные стандарты, определяющие  построение корпоративной структуры управления и «правила игры» в ней. С другой стороны, каждая страна (регион страны и даже город) имеет свои собственные традиции ведения бизнеса и управления им. Можем ли мы при построении системы корпоративных отношений в конкретной компании совсем не обращать внимания на традицию, и действовать по «международным рецептам»? Или, наоборот, нужно целиком ориентироваться на «местную специфику»? Каково должно быть соотношение «национального» и «интернационального» в управлении, чтобы добиться оптимального результата?

2. Проблемы взаимоотношений национального и транснационального бизнеса на определенной территории. Проявляются в конкуренции, с которой сталкиваются национальные компании на местных рынках сбыта после прихода на эту территорию международных компаний. Последние зачастую имеют неизмеримо большие возможности в привлечении капитала и управлении издержками производства на международном уровне, более совершенные технологии и менеджмент. Однако национальная компания имеет преимущество в знании местного рынка, традиций и предпочтений потребителей, имеет налаженные связи с органами местного самоуправления и т.п. Нужно ли для победы местной компании следовать «международному» стилю корпоративного управления его конкурента? И до какой степени? Образно говоря, должен ли местный производитель кваса для выживания в конкуренции организовать дочерние предприятия и Совет директоров по примеру «The Coca-Cola company»?

3.  Проблемы слияний и поглощений внутри страны и на международном уровне. Сами по себе слияния и поглощения (M&A) являются одним из промежуточных итогов корпоративной стратегии развития, способом расширения рынков сбыта. Осуществление M&A требует обязательного знания стандартных методов и приемов корпоративного управления. Эти методы и приемы являются инструментами, с помощью которых достигается согласие между собственниками объединяющихся предприятий, или насильственное подчинение одной группы собственников другой.  Задача М&A на международном уровне сильно усложняется, поскольку речь идет о различающихся национальных наборах инструментов.
В условиях глобализации появляются и другие, не менее важные вопросы. Будет ли более предпочтительным для международной компании приобретение местного производителя для целей продолжения производства на нем, или приобретение приведет к  уничтожению местного конкурента? Нужно ли местному производителю объединяться с другим местным конкурентом, чтобы противостоять транснациональной компании, или стоит продать свой бизнес этой самой  транснациональной компании?

4. Проблемы взаимоотношений государства и транснационального бизнеса. Как известно, значительная доля производства товаров и услуг в мире приходится на транснациональные компании (ТНК) – международные предприятия, имеющие за рубежом несколько филиалов, на которые приходится более 25% выручки предприятия. Это означает, что ни одно национальное государство не может в полной мере контролировать действия такой компании. В условиях глубокого международного разделения труда почти любое отдельно всякое производство на территории определенной страны  является частью более обширного технологического процесса. Иначе говоря, суверенитет государства не может осуществлять полный суверенитет на своей экономической территории, а ТНК – со своими собственниками, своими структурами корпоративного управления – становится своеобразным «государством», не имеющим территориальных границ, но имеющим вполне определенную (и огромную) экономическую силу. 

Имеется два аспекта этой проблемы. Во-первых, в какой части и насколько государство может и должно контролировать и вторгаться в «суверенитет» ТНК? Какие стандарты  корпоративного управления государство должно задать, чтобы не потерять окончательно рычаги управления национальной экономикой? 

И второй аспект -  насколько государство может и должно использовать рычаги корпоративного управления для достижения своих собственных интересов? Может быть, следует применять способы управления своими предприятиями, аналогичные корпоративным? И можно ли использовать ТНК в своих интересах, как проводник влияния этого конкретного государства за рубежом, и в какой степени?

5. Проблемы переноса инноваций между странами мира. Международное развитие бизнеса не оказывает равнозначное влияние на все страны, вовлеченные в процесс производства. Корпоративное устройство компании позволяет ей размещать и производить научные исследования и разработки, внедрять новые технологии там, где это наиболее выгодно с точки зрения затрат и результатов. Тем более это относится и непосредственно к процессу производства. Не национальные границы, а локальные стоимость капитала и рабочей силы, близость к источникам сырья и к потребителям определяют  размещение новых производственных мощностей. И, по большей части, не государство, а менеджер компании, исходя из внутренних корпоративных установок, определяет, в какой стране и на каком предприятии произойдет следующая научно-техническая революция. Как согласовать процессы корпоративного управления инновациями с интересами развития разных  регионов мира?

6. Проблемы достижения устойчивого развития во всех частях мира. Устойчивое развитие – это процесс экономических и социальных изменений, при котором эксплуатация природных ресурсов, направление инвестиций, ориентация научно-технического развития, развитие личности и институциональные изменения согласованы друг с другом и укрепляют нынешний и будущий потенциал для удовлетворения человеческих потребностей и устремлений. 
Очевидно, что корпоративное управление может способствовать выполнению вышеназванных задач, но может и противодействовать ему. Должна ли корпорация, исходя их соображений эффективности, использовать одинаковые, или же различные стандарты экологии на своих предприятиях в разных частях света? Нужно ли одинаково строго подходить к исполнению корпоративных стандартов (и, в том числе, стандартов управления) в развитой или развивающейся, в законопослушной или коррумпированной стране?


Отметим, что все названные выше проблемы и вопросы не имеют единственно правильного, однозначного,  раз и навсегда верного решения. Всякий раз требуется изучение  действующего законодательства  нескольких стран, сбор значительного объема исходной информации, изучение национальной и зарубежной корпоративной истории и истории развития компании, чтобы выработать рациональное решение проблемы. В этом и состоит искусство корпоративного управления в условиях глобализации.

5.2. ТЕМЫ ЭССЕ  И ТРЕБОВАНИЯ К ИХ СОДЕРЖАНИЮ 

Перечислим темы, предлагаемые к выполнению во время итоговой аттестации по дисциплине:

1. Проблемы соотношения национального и глобального компонентов в корпоративном управлении

2. Проблемы взаимоотношения национального и транснационального бизнеса – корпоративный аспект

3. Проблемы, связанные со слияниями и поглощениями компаний внутри страны и на международном уровне

4. Проблемы во взаимодействии государства и международных компаний

5. Проблемы корпоративного развития  с учетом необходимости достижения устойчивого развития мира

6. Проблемы корпоративного развития с учетом переноса инноваций между странами мира 

Предполагается, что эссе по одной из шести  вышеназванных проблем выполняется студентом в течение ограниченного времени (1 академический час). При этом доступ к любым источникам информации (научная и учебная литература, статьи в периодической печати, лекции, источники в сети Интернет) не ограничивается.

Эссе должно представлять собой логически последовательное изложение сути проблемы, правовых  основ для её решения, возможных механизмов, приемов, вариантов решения проблемы, а также примеры из практики корпоративного управления, подтверждающие утверждения и логические выводы, сделанные автором работы.

Объем эссе – не ограничивается, при этом должен составлять не менее 4-х страниц рукописного текста (формат A4). Следует обратить внимание на актуальность исследования -  как при перечислении проблем, так и при использовании информационных источников. В работе рекомендуется использовать данные не только российских, но и зарубежных источников информации, не позднее, чем за последние 3 года.

6. КонтрольнАЯ работА
Контрольная работа по дисциплине «Проблемы корпоративного управления в глобальной среде» выполняется в форме углубленного исследования корпоративного развития одного из крупных хозяйственных обществ, организованных в форме корпорации. Работа может быть выполнена на примере российского или зарубежного предприятия. 

Общее наименование контрольной работы: 
«Развитие корпорации в глобальной среде на примере <наименование предприятия>».

Конкретную корпорацию студент выбирает самостоятельно. 

Контрольная работа  должна содержать:

- краткое описание сферы деятельности корпорации, начиная с момента ее возникновения по сегодняшний день. В описании следует избегать описания используемых технологий, особенностей размещения производства, производственно-технических характеристик выпускаемой продукции/услуг, если они не связаны с корпоративными действиями;

- описание наиболее важных корпоративных действий корпорации (т.е. процедур, осуществляемых юридическим лицом в процессе своей деятельности - от создания до ликвидации, обуславливающих её статус в качестве юридического лица, формирующих их уставный (складочный) капитал, определяющих участие других лиц в уставном капитале и их органы управления); 
- описание состава и деятельности основных дочерних и зависимых обществ рассматриваемой корпорации, построение схем их взаимозависимости и контроля собственности;

- описание стиля и особенностей корпоративного управления;

- описание и анализ проблем корпоративного управления, причин возникновения корпоративных конфликтов и опыта их преодоления в данной корпорации.

-  список использованных источников, в том числе в сети Интернет.

Объем контрольной работы – не менее 20 страниц (формат A4, шрифт Times Roman, кегль 12, через 1,5 интервала). Следует обратить внимание на актуальность исследования -  как при перечислении проблем, так и при использовании статистических данных. В работе следует использовать данные не только российских, но и зарубежных источников информации, не позднее, чем за последние 3 года.


Перечислим наиболее авторитетные источники информации о деятельности корпорации которые рекомендуется использовать при подготовке контрольной работы:

- информационные материалы  корпораций, размещенные на их официальных сайтах в Интернете. Материалы, как правило, включают краткую историю создания  уставные и отчетные документы, миссию, перечень и структуру исполнительных органов управления, перечень наиболее важных направлений деятельности, перечисление дочерних и зависимых обществ. Следует отметить, что дочерние и зависимые общества, как правило, имеют собственные сайты в Интернете, где более подробно,  чем на сайте основной компании, рассказывается об их деятельности. Для зарубежных корпораций языком публикации такого рода материалов являются «родной» язык основной компании  (например, немецкий или французский) и, как правило, английский язык. Особого внимания заслуживают ежеквартальные отчеты по ценным бумагам, перечни существенных событий в деятельности общества, списки аффилированных лиц и годовые отчеты корпорации перед акционерами;
- информация монографий, учебных и справочных пособий по международной экономике и международным финансам, валютно-кредитным отношениям. Данная группа источников является наиболее надежным и проверенным источником информации. Однако следует учитывать значительное отставание  публикации капитальных трудов от быстрого развития корпораций и, как следствие, быстрое и постоянное «устаревание» фактических данных в этих источниках. Их можно использовать только для начального ознакомления с принципами и историей создания конкретной корпорации. Что касается российских компаний, то все они «молоды», и фундаментальные работы  об их истории и деятельности пока что вообще не написаны;

- новостная информация  средств массовой информации и агентств о работе корпорации, о её текущих корпоративных действиях, о реорганизации ( в том числе по слияниям или поглощениям), подготовке, реализации и исполнению конкретных проектов увеличения уставного капитала и т.п. Данная информация, при всей ее важности, имеет, как правило, краткий и отрывочный характер, появляется эпизодически в зависимости от появления существенных событий. Использование этого источника информации возможно на заключительном этапе подготовки контрольной работы для освещения последних по времени событий в работе корпорации.

 
Во всех случаях следует обращать внимание на актуальность и последовательность изложения  в описании деятельности корпорации.
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