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	Децентрализация системы управления как основа 
			управленческого контроля

 Предметом бухгалтерского управленческого учета является производственная деятельность организации в целом и ее отдельных структурных подразделений (сегментов), называемых центрами ответственности.
Центр ответственности – это структурное подразделение организации, во главе которого стоит менеджер (руководитель), контролирующий затраты, доходы и средства, инвестируемые в этот сегмент деятельности.
Независимо от размеров структурного подразделения в управленческом учете можно выделить четыре типа центров ответственности: центр затрат, центр доходов, центр прибыли и центр инвестиций, сравнительная характеристика которых представлена в таблице 8.1.
Деление организации на центры ответственности и их ранжирование называют организационной структурой организации. От построения организационной структуры зависит система управленческого учета предприятия.
Организационная структура предприятия в зависимости от степени ответственности, возложенной на ее менеджеров, может быть охарактеризована как централизованная или децентрализованная. 
В основе системы управленческого учета предприятий с централизованной организационной структурой лежат центры затрат. Децентрализованная организационная структура характеризуется наличием центров прибыли и инвестиций.
Децентрализованная организационная структура имеет преимущества по сравнению с централизованной, предполагающей управление «сверху». Эти преимущества связаны в первую очередь со свободой руководителей центров ответственности в принятии управленческих решений. Менеджер центра ответственности располагает более точной и детализированной информацией по вверенным ему направлениям деятельности, чем высшее руководство, что, несомненно, влияет на обоснованность и оперативность принимаемых на этом уровне управленческих решений. Таким образом, децентрализация – это, прежде всего, характеристика отношений между руководителями различного уровня в системе управления предприятием. Децентрализация – это не отрицание управления, а его новое качество, позволяющее максимизировать в конечном итоге совокупные доходы организации. Необходимость децентрализации управления обусловлена действием фактора конкурентной динамичной рыночной среды, когда меняются источники сырья и материалов, технология производства, рынки сбыта, тип продукции, география ее производства и реализации. Как следствие – резко возрастает число административных решений всех типов, поток оперативной информации нарастает, центральный аппарата управления перегружен, а его деятельность становится неэффективной.
 Децентрализация управления требует формализованного подхода к организационной структуре компании, охватывающего все структурные единицы сверху донизу и определяющего место каждого подразделения с точки зрения делегирования ему определенных полномочий и ответственности. Для обоснованного определения вида центра ответственности необходимо:
1) разграничить затраты на контролируемые и неконтролируемые;
2) разграничить «выручку» на контролируемую и неконтролируемую;
	3) определить целесообразность исчисления маржинальной прибыли (выручка минус переменные затраты центра ответственности) или операционной прибыли (прибыль минус полные затраты центра ответственности).
	 В результате организационную структуру современного  предприятия можно рассматривать как совокупность различных центров ответственности, связанных линиями ответственности.  Линии ответственности показывают направление движения информации (в частности, отчетности). 
Для успешного функционирования децентрализованной системы необходимо наличие высокопрофессионального управленческого персонала и согласованности целей  и интересов организации в целом и ее отдельных структурных подразделений.
	Бухгалтерская система, которая в рамках децентрализованной структуры, обеспечивает сбор, отражение, обобщение, анализ и представление информации о затратах и результатах  деятельности отдельных структурных подразделений организации и позволяет оценивать конкретных менеджеров называется учетом по центрам ответственности. Учет по центрам ответственности – сегментарный учет – является важнейшей составляющей управленческого учета и контроля. 
Система управленческого контроля, основанная на информации управленческого учета и отчетности, позволяет руководителям всех уровней реализовывать одну из своих управленческих функций – функцию контроля за выполнением принятых решений.
Основная задача управленческого контроля состоит в обеспечении согласованности поставленных задач, когда интересы каждого сотрудника совпадают с интересами всей организации. 
В современных условиях контрольный аспект бухгалтерского учета выдвигается на первый план, все более приобретая внутреннюю направленность, связанную с поиском и мобилизацией резервов повышения эффективности производства. Для этого руководители должны надлежащим образом распределить обязанности (функции) своих подчиненных и разработать соответствующие критерии оценки их деятельности.
Управленческий контроль включает ряд процедур и правил, используемых менеджерами для измерения результатов деятельности центров ответственности и определения соответствия полученных результатов запланированным показателям, а в случаях несоответствия – для разработки корректировочных мер. 
Первым шагом формирования системы управленческого контроля является сегментарное планирование – разработка бюджетов структурных подразделений, без которых процесс контроля невозможен. Сегментарное планирование является одной из трех составляющих системы информационного обеспечения управленческого контроля, две других: сегментарный учет и сегментарная отчетность.  	
Порядок ведения сегментарного учета и составления сегментарной отчетности определяется организацией самостоятельно. 
К формам отчетности разных центров ответственности предъявляются различные требования, но в любом случае отчетность должна быть: 
- краткой; 
- точной;
- сопоставимой;
-  оперативной; 
- целесообразной;
- рентабельной и адресной.
 Результатом управленческого контроля является принятие менеджерами управленческих решений, связанных с оптимизацией функционирования возглавляемых ими структурных подразделений, например, корректировка планов их деятельности. 
Рассмотренные выше элементы децентрализации управления коммерческой организацией позволяют сформировать модель управленческого учета, в которой взаимоувязаны и взаимообусловлены все его важнейшие компоненты: управленческий контроль и анализ, сегментарное планирование, учет и отчетность (рис. 8.1)
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Рисунок 8.1 – Модель системы управленческого учёта  организации
























	Учет по центрам ответственности (сегментарный учет) можно назвать одним из способов проявления внутрифирменного предпринимательства, поэтому ключевым принципом его построения является ответственность центра только за те затраты и (или) доходы, на которые могут влиять его руководители в рамках предоставленных им полномочий. 








Таблица 8.1 –  Сравнительная характеристика центров ответственности







	Типы центров ответственности
	Задачи управленческого учета
	Критерии оценки деятельности
центров
	Критерии финансовой ответственности руководителей центров
	Управленческие полномочия руководителей
центров

	

Центр затрат
	Измерение и фиксация затрат на входе в центр ответственности
	

Прямые затраты
	Руководитель центра отвечает только за произведенные затраты
	Наименьшие управленческие полномочия, ограничивающиеся контролем за формированием 
затрат и их целесообразностью

	

Центр доходов
	Фиксация результатов деятельности центра на выходе
	

Размер выручки
	Руководитель отвечает за получение доходов, но не несет ответственности за издержки
	Управленческие полномочия  сосредотачиваются на вопросах получения доходов

	

Центр прибыли
	Измерение и фиксация издержек на входе в центр ответственности, затрат внутри этого центра, конечных результатов его деятельности на выходе
	

Размер полученной прибыли
	Руководитель отвечает одновременно как за доходы, так и за затраты центра
	Большие полномочия в принятии решений (например, по количеству и качеству выпускаемой продукции)

	

Центр инвестиций
	Измерение и контроль затрат и доходов центра ответственности, 
а также оценка эффективности использования инвестиций
	Эффектив-
ность использования инвестиций (норма прибыли на инвестиции)
	Руководитель отвечает за доходы и затраты центра, а также за эффективность использования инвестированных в него средств
	Наибольшие управленческие полномочия (например, принятие собственных инвестиционных решений)









