Тема 5. Система нормативного учета
Современное воздействие на уровень затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции возможно при такой организации и методологии учета, при которой причины изменений себестоимости (перерасход, экономия) раскрываются не только путем последующего изучения отчетных калькуляций, но и оперативно в самом процессе производства на основе первичной документации и текущих учетных записей. Таким требованиям отвечает нормативный метод учета.
Этот метод основан на нормировании затрат и обязательном составлении нормативных калькуляций по каждому изделию. В основе составления нормативных калькуляций лежат технически обоснованные расчетные величины (нормы) затрат рабочего времени, материальных и денежных ресурсов на единицу продукции (работ, услуг).
Нормы – это заранее установленные числовые выражения производственных затрат, которые отражают технический и организационный уровень развития предприятия, являются важнейшим орудием управления производством и влияют на результаты деятельности предприятия. Они должны непрерывно поддерживаться на уровне последних достижений науки и техники путем их систематического пересмотра с целью разработки технически обоснованных норм расхода материалов, топлива, электроэнергии, времени, а также использования оборудования.
В связи с этим появляется необходимость в организации учета изменения текущих норм затрат на единицу продукции. Они могут изменяться при внедрении новой технологии, при повышении качества изделий, узлов, деталей, повышении производительности труда, замене материалов более дешевыми, или наоборот, и другими причинами. Эти факты фиксируются в документах: извещениях об изменении норм с указанием причин изменений, статей затрат, цехов, изделий, количественного, процентного или денежного их выражения.
Изменения норм вносятся в технологическую и техническую документацию в момент поступления извещений, а в нормативные калькуляции - на начало следующего после получения извещений месяца. Нормативные калькуляции составляются на детали, узлы, изделия, данные которых используются для исчисления себестоимости конкретных видов изделий, незавершенного производства и себестоимости брака продукции. Нормативные калькуляции на детали и узлы составляются только по прямым затратам, а на изделие в целом – по всем статьям производственной себестоимости.
Имея нормативные калькуляции, документы на отклонения от норм в текущем отчетном периоде и их изменения, зная количество выпущенной продукции, бухгалтерия рассчитывает фактические затраты отчетного периода. Расчет фактической себестоимости продукции осуществляется по следующей формуле:
Фс = Нс ± Он ± Ин,
где Фс – фактическая себестоимость; Нс – нормативная себестоимость; Он – отклонения от норм (экономия или перерасход); Ин – изменения норм (в сторону их увеличения или уменьшения).
Контроль за применением установленных в производстве норм при изготовлении продукции осуществляется с помощью бухгалтерского учета, в соответствии со строго установленной документацией по оформлению затрат по нормам, по отклонениям от норм и по изменениям норм.
По одним документам производится отпуск материалов, топлива, сырья, начисляется заработная плата по установленным нормам затрат (лимитно-заборные карты, маршрутные листы, наряды – в них проставляются лимиты, норма затрат материалов, нормированное время и расценки на оплату труда).
По другим документам производится отпуск материалов со склада, начисление заработной платы в случае превышения действующих норм (требования, наряды с отметкой «отклонения от норм» или доплатные листы на заработную плату). В этих документах обязательно проставляются коды причин и виновников отклонений от норм, а также дополнительные подписи лиц, контролирующих процесс производства и затрат (начальник цеха, гл. инженер, менеджер центра ответственности).
Итак, основными элементами нормативного метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции являются:
1) составление нормативных калькуляций по изделиям, которые характеризуется тем, что на предприятии по каждому виду изделия составляется предварительная нормативная калькуляция, т.е. калькуляция себестоимости, на основе действующих на начало месяца норм и нормативов. В отличие от плановой, нормативная калькуляция охватывает больший круг калькуляционных единиц (на деталь, узел, изделие). Плановая – устанавливается на основании средних прогрессивных норм расхода сырья и материалов, трудоемкости изготовления, затрат на обслуживание и управление. Она определяет предельный уровень затрат на продукцию, допустимый в соответствующем плановом периоде при запланированном объёме производства
2) раздельный учет затрат производства по нормам и отклонениям от норм;
3) учет изменений норм;
4) составление фактических (отчётных)  калькуляций – это расчет фактической себестоимости по той же структуре затрат, что принята в плановой калькуляции, а также расходов и потерь, не предусмотренных в ней. Фактическая калькуляция отражает совокупность всех затрат на производство и реализацию продукции. Она используется для контроля за выполнением плановых заданий по снижению себестоимости различных видов продукции, а также для анализа  её динамики (табл. 5.1). 





   Таблица 5.1. – Калькуляция себестоимости металлорежущего станка
				за декабрь 20 ..г. (сокращенная), руб.
	Статья калькуляции
	Стоимость выпуска 11 станков по норме
	Расчет фактической себестоимости
одного станка
	Плановая себестоимость 
одного станка

	
	
	По норме
	По изменениям норм
	По отклонениям от норм
	Итого
	

	Основные материалы

	
149952
	
13632
	
+33
	
-106,4
	
13558,6
	
13700

	Заработная плата и т.д.

	
39820
	
3620
	
+11,6
	
+111,5
	
3743,1
	
3800

	Итого производственная себестоимость

	
263141
	
23921,9
	
+142,8
	
-11,7
	
24053
	
24200




[bookmark: _GoBack]Нормативный метод учет обеспечивает оперативность и возможность предварительного контроля производственных затрат и фактически удовлетворяет все требования управленческого учета, соответствует широко применяемой на Западе системе «стандарт-кост», которая состоит из стандартов (норм) на затраты материалов, труда, накладных расходов и разработанных на их основе стандартных калькуляций. Эта система стала известной  российским специалистам ещё в 30-х годах прошлого столетия, когда были опубликованы переводы книг родоначальников «стандарт-коста» американских ученых Д.Ч. Гаррисона и Т. Дауни. Но необходимо отметить и отличия отечественного и «Западного» нормативного учета, которые заключаются в следующем (табл.5.2):
Таблица 5.2. – Основные отличия  нормативных систем
	Область 
сравнения
	Нормативный метод
	«Стандарт-кост»

	Цель учета
	Выявление отклонений от норм в
 процессе расходования средств
	Отражение отклонений 
на специальных счетах с
 подразделением по 
факторам

	Базовое уравнение
учетной системы
	Сф = Сн ± Он ± Ин, где
Сф – фактическая себестоимость;
Сн – нормативная себестоимость;
Он – отклонения от норм;
Ин – изменения  норм
	
Ос =  Сф−Сс, где 
Ос – отклонения от стандарта;
Сф – фактическая себестоимость;
Сс – стандартная себестоимость

	Отражение на счетах отклонений по статьям себестоимости
	Только по готовой продукции и материалам
	Счета отклонений открываются по каждой статье затрат

	Учет изменений норм
	Ведется в разрезе причин и инициаторов
	Текущий учет изменений норм не ведется

	Учет отклонений от норм косвенных расходов
	Отклонения относятся на себестоимость
	Отклонения относятся на финансовые результаты

	Степень регламентации
	Регламентирован, разработаны общие и отраслевые стандарты и нормы
	Не регламентирован, не имеет единой методики установления стандартов и ведения учетных регистров




Анализ этих отличительных особенностей может быть использован для дальнейшего совершенствования нормативного метода как в теоретическом, так и в практическом аспектах.
Нормативные затраты
Нормативными затратами называются издержки, которые должны быть затрачены в ходе производства какого-либо продукта при определенных заранее запланированных условиях. Планируемые условия производства определяются теми факторами, которые будут оказывать влияние на величину затрат.
Нормативные затраты включают три элемента производственных затрат:
1) прямые материальные затраты;
2) прямые затраты труда;
3) общепроизводственные расходы.
Системы учета, использующие нормативы для каждого элемента себестоимости произведенной продукции и называющиеся поэтому системами нормативного учета, позволяют определить, сколько продукт должен стоить предприятию (нормативные затраты), сколько он на самом деле стоит (фактические затраты) и найти причины расхождения (отклонения) между этими двумя величинами. Таким образом, нормативные затраты помогают измерить эффективность производства продукции. При сравнении фактических затрат с нормативными нежелательные отклонения могут быть выявлены и приняты соответствующие меры по их устранению. Понятие «нормативные затраты» отличается от понятия «бюджетные затраты», поскольку нормативные затраты относят к единице продукции, а бюджетные затраты к общему количеству продукции.
Нормативные затраты на единицу продукции состоят из следующих показателей:
1.  нормативная цена основных материалов;
1.  нормативное количество основных материалов;
1.  нормативное рабочее время;
1.  нормативная ставка прямой оплаты труда;
1.  нормативный коэффициент переменных общепроизводственных расходов;
1.  нормативный коэффициент постоянных общепроизводственных расходов.
Основой применения нормативного метода учета затрат является нормативное хозяйство, т.е. комплекс всех нормативов (норм), смет, которые используются для планирования и контроля производственного процесса.
Установление нормативов начинается с обзора предыдущих периодов. Однако затраты предыдущих периодов могут быть неэффективны, и это должно приниматься во внимание при установлении нормативов. Кроме того, должны учитываться такие факторы, как изменения в технологии, совершенствование оборудования, общая экономическая ситуация.
При установлении нормативов прямых материальных затрат, т.е. основных материальных затрат, и прямых трудовых затрат исходят из двух ключевых параметров, а именно цены и используемого в производстве количества.
Величина общепроизводственных (накладных) расходов зависит от объема производства и определяется как доля нормативных затрат рабочего времени, машинного времени или нормативных затрат труда. Определение нормативов общепроизводственных расходов сопряжено со следующими проблемами:
1.  должен быть выбран оптимальный уровень суммарных расходов для установления норматива постоянных и переменных издержек на единицу продукции;
1.  при определении уровня постоянных накладных расходов необходимо исходить из нормативного объема производства, заданного на текущий период
Отклонения затрат и их анализ как средство контроля затрат
Основная цель системы нормативного учета состоит в том, чтобы облегчить контроль затрат путем сравнения фактических затрат с нормативными с последующим анализом существенных расхождений и принятием мер по их устранению.
По своему содержанию отклонения затрат делятся на две группы:
	1) неблагоприятные отклонения;
	2) благоприятные отклонения.
По своему характеру отклонения бывают:
1. документированные – отклонения, которые зафиксированы в первичных документах по местам их возникновения;
2) расчетные – отклонения, которые определяются расчетным путем (в основном по накладным расходам);
3) неучтенные – отклонения, которые возникают в результате неправильной организации первичного учета и выявляются после инвентаризации незавершенного производства.
Расчет отклонений осуществляется в несколько этапов, в результате которых выявляются причины их возникновения и тем самым осуществляется анализ отклонений.
1 этап. Отклонение затрат основных материалов от норматива.
Два фактора определяют норматив расходования основных материалов:
а) 	нормативное количество;
б)	 нормативная цена.
Пример. Норматив основных материалов на производство 10 000 единиц продукта А и фактические затраты основных материалов за отчетный период были следующие:
Фактические – 20600 кг по цене 10,4 руб. за кг –  214240 руб.
Нормативные – 20000 кг по цене 10,0 руб. за кг – 200000 руб.
неблагоприятное отклонение – 14240 руб.
Анализ отклонения основных материалов от нормативов затрат
↓								↓
Отклонение по количеству =			Отклонение по цене =
(фактическое количество – 			(фактическая цена единицы
нормативное количество)*			материала – нормативная цена)*
нормативная цена за 				фактически использованное в
единицу материала					производстве материала
(20600 – 20000)*10,0 = 6000 (руб.)		(10,4 – 10,0)*20600 = 8240 (руб.)
Итого неблагоприятное отклонение по основным материалам:
		6000 руб. + 8240 руб. =14240 руб.
Далее анализируются причины отклонения и составляется отчет для лиц, принимающих управленческие решения.
2 этап. Отклонение прямых затрат труда от нормативов.
Как и в случае с основными материалами два фактора определяют норматив прямых затрат труда:
а) норматив использования рабочего времени;
б) норматив оплаты труда.
Алгоритм определения общего отклонения  по прямым затратам труда аналогичен предыдущему и включает расчет отклонения по времени и расчет отклонения по уровню оплаты труда. 
3 этап. Отклонение общепроизводственных расходов от норматива. 
Сложности, возникающие при распределении общепроизводственных расходов между отдельными видами готовой продукции, объясняются значительным количеством различных издержек, которые включаются в эти расходы. По той же причине для установления нормативов и определения отклонений для общепроизводственных расходов используется более сложная методика, чем для прямых затрат материалов и труда.
Для установления нормативного уровня  рассматриваемых расходов и последующего определения отклонений от нормативного уровня используется гибкая смета, которая будет описана в главе 3.
Причинами отклонений общепроизводственных расходов от норматива могут быть:
1) загрузка менее или более100% производственных мощностей;
2) расходование большей или меньшей суммы расходов относительно той, которая была предусмотрена сметой для заданного уровня загрузки производственных мощностей.
Первый фактор приводит к возникновению отклонения по объему производства, второй – ведет к возникновению контролируемого отклонения, которое представляет собой разность между фактическими расходами за период и расходами, отраженными в смете для данного уровня загрузки производственных мощностей.
Таким образом, рассмотрев сущность  нормативного метода, можно резюмировать: соблюдение такого алгоритма учета и расчетов хотя и является трудоемким процессом, но при этом позволяет получить достоверную информацию о затратах, пригодную для последующего анализа и контроля.
Возможны модификации нормативного метода: полный и неполный учёт нормативных затрат. Полный был рассмотрен выше.
Неполный учёт нормативных затрат является менее точным и менее трудоемким методом. При этом варианте под нормирование попадают лишь прямые затраты и нормативная калькуляция составляется только по ним.
Другие упрощенные варианты нормативного метода касаются изменения норм, например:
- остатки НЗП при изменении норм не пересчитывают, а все изменения норм и отклонения от них относят на себестоимость готовой продукции;
- при незначительности изменений норм в течение отчетного периода их отдельный учет не организуют, а рассматривают вместе с отклонениями от норм.
На практике встречаются и другие недостатки в использовании нормативного метода учёта. Чаще всего они состоят в неверном учете отклонений фактических затрат от норм: отклонения выявляются расчетами за длительный период, не всегда документируются, ведется их укрупненный учет без определения причин и их виновников, существенны суммы неучтенных отклонений от норм и т.д.
Такие упрощения и упущения существенно снижают эффективность нормативного метода учета и качество полученной информации, поэтому столь важен  обоснованный выбор метода учета затрат и калькулирования, включающий анализ всех факторов, которые могут повлиять на его эффективность.

	
