Логика построения «дерева проблем»

· Выбор стартовой проблемы из ключевых проблем, затрагивающей целевую группу

· Формирование стартовой проблемы в виде негативного утверждения

· Описание негативной ситуации и целевой группы (к кому эта ситуация относится)

· Определение проблем – причин стартовой проблемы и проблем, оказывающих влияние на нее

· Систематизация и группирование проблем, установление взаимосвязей в виде «дерева»

· Аналогичное проделать для следствий проблемы

· Все проблемы и следствия формулируются как негативные утверждения

Практическое задание по теме «Построение дерева проблем»
· Для выбранной темы проекта провести в рабочей группе мозговой штурм проблем, причин и следствий (использовать только негативные суждения)

· Построить иерархию причин и следствий, установить взаимосвязи и построить «дерево проблем»

Примечание. Использовать для работы формат задания и клейкие постеры разного цвета (для причин и следствий)
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Логика построения «дерева целей»

· Анализ целей – логическое продолжение анализа проблем, основа анализа целей – «дерево проблем»

· Все негативные суждения «дерева проблем» трансформируются в положительные утверждения 

· Каждая проблема превращается в цель, формируя «дерево целей» 

· Каждая пара «причина-следствие» превращается в пару «средство-эффект»  

Практическое задание по теме «Построение дерева проблем»
· Преобразовать отрицательные суждения (проблемы, причины, следствия) в положительные

· Сформулировать общую цель, средства (действия) и эффекты (результаты) 

· Установить отношения «средства достижения — конечный   результат» и объединить их в группы

· Построить иерархию средств и эффектов – «дерево целей»

· Оформить сводную таблицу «Проблемы – цели»

Примечание. Использовать для работы формат задания и клейкие постеры разного цвета (для средств и эффектов)



[image: image2] Пример превращения «проблем» в «цели»
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Дерево проблем
Превращение проблем в цели
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Дерево целей
Анализ Стратегии
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– Стратегия вторичного

   здравоохранения
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  первичного

  здравоохранения

– Общая цель

Анализ проблем (для практического задания)

	следствия
	

	
	

	
	

	ключевая проблема 

	причины
	

	
	

	
	


Анализ целей (для практического задания)

	эффекты (результаты)
	

	
	

	
	

	общая цель проекта

	 средства (действия)
	

	
	

	
	


сводная таблица Соотношения между «деревом проблем» и «деревом целей  (для практического задания)

	негативные суждения
	позитивные суждения

	следствия
	
	эффекты (результаты)
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ключевая проблема
	общая цель

	причины
	
	средства (действия)
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Логико-структурная матрица проекта «____________________________________________________»
(заполнять в электронном виде)

	Элемент матрицы
	Показатели достижений
	Измерители
	Допущения, риски, ограничения

	Общая цель:


	
	
	

	Конкретные цели:


	
	
	

	Результаты:


	
	
	

	Действия (задачи,  мероприятия):


	
	
	

	Средства, ресурсы:


	
	
	


ПРИЧИНЫ





СЛЕДСТВИЯ





Высокий уровень смертности младенцев и матерей





Высокий уровень инфекций у младенцев





Высокое число заболеваний при досрочных родах





Высокий уровень до- и послеродовых инфекций у матерей





Плохое детское питание





Низкий процент млад, прошедших вакцинацию





Плохая диагностика осложнений при родах 





Низкое качество гигиены и заботы персонала о пациентах





Низкая посещаемость поселковых клиник





Матери не желают посещать клиники





Мало и редко располож. клиники





Сезонная нехватка протеина в пище





Коммерческое давление по использованию молочного заменителя





Нехватка лекарств





Неопытный персонал





Цель





Высокий уровень смертности младенцев и матерей





Низкий уровень смертности млад. и матерей





Высокое число заболеваний при досрочных родах





Низкое число заболеваний при досрочных родах





Плохая диагностика осложнений при родах 





Хорошая диагностика осложнений при родах 





Проблема





Низкий уровень смертности младенцев и матерей





Низкий уровень инфекций у младенцев





Низкое число заболеваний при досрочных родах





Низкий уровень до и послеродовых инфекций у матерей





Улучшенное детское питание





Кол-во детей, прошед. вакцинацию стало выше





Более ранняя и хорошая диагностика осложнений при родах 





Более высокое качество гигиены и заботы персонала о пациентах





Более высокая посещаемость клиник





Матери охотно посещают клиники





Большее кол-во клиник





Больше стало продуктов, содерж. протеин 





Большее число младенцев, вскармливаемых грудью





Достаточное кол-во лекарств





Более опытный персонал





СРЕДСТВА





РЕЗУЛЬТАТЫ





Низкий уровень смертности мла-денцев и матерей





Низкий уровень инфекций у младенцев





Низкое число заболеваний при досрочных родах





Низкий уровень до- и послеродовых инфекций у матерей





Улучшен-ное детское питание





Кол-во детей, прошедших вакцинацию стало выше





Более ранняя и хорошая диагнос-тика осложнений при родах





Более высокое качество гигиены и работы персонала 





Более высокая посещаемость клиник





Матери охотно посещают клиники





Большее кол-во и покрытие клиниками





Большее кол-во пищи содерж. протеин 





Большее число младенцев, вскармливаемых грудью





Достаточное кол-во лекарств





Более грамотный персонал








