Тесты по инновационному менеджменту.

Ответов на задание теста может быть несколько

ТЕСТ 1

1. Что понимается под нововведением (инновацией) в инновационном менеджменте.

а) практическое использование новшества с момента технологического освоения производства и масштабного распространения в качестве новых продуктов и услуг;

б) освоение производства и масштабного распространения новых продуктов и услуг;

в) распространение продуктов на новые рынки сбыта;

г) проведение научно-исследовательской деятельности с целью создания новшества.

2. Какой из способов организации инновационного процесса способствует максимальному сокращению его продолжительности?

а) последовательная организация работ;

б) интегральная организация работ;

в) параллельная организация работ;

3. Какие из перечисленных ниже предприятий можно отнести к инжиниринговым?

а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР;

б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением рисковых инноваций до промышленной реализации;

в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания технических новшеств;

г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ;

д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий нововведений с последующей продажей лицензии.

4. Какие виды инноваций можно отнести к классификационному признаку «степень новизны»?

а) базовые;                                  г) улучшающие;

б) региональные;                        д) управленческие;

в) модификационные;                е) фирменные.

5. Какие инновационные стратегии относятся к продуктовым?

а) маркетинговые стратегии;        д) стратегии, направленные на создание и реализацию новых изделий;

б) сервисные стратегии;                 е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых технологий;

в) финансовые стратегии;              ж) производственные стратегии;

г) бизнес стратегии;                        з) стратегии, связанные с созданием новой структуры, новых методов.

6. Что лежит в основе длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией Н.Д.Кондратьева?

а) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные средства и пр.);

б) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации и т.д.);

в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам продукции.

7. Расположите последовательно этапы цикла стратегического управления:

1) установление инновационных идей;

2) выбор стратегии;

3) разработка стратегии;

4) стратегический анализ;

5) реализация стратегии;

6) определение эффективности стратегии;

7) проведение стратегического и тактического контролинга;

8) разработка инновационной программы.

8. Какой этап инновационного процесса характеризует следующие результаты «Определение количественных характеристик новых методов посредством разработки технического задания и технического предложения на ОКР, технических инноваций»?

а) этап 1(поисковые НИР);    б) этап 2 (прикладные НИР);

в) этап 3 (ОКР);                      г) этап 4 (освоение производства новой продукции и ее коммерциализация).

9. Что такое технополис?

а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного рода услуг инновационным предприятиям;

б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной структурой;

в) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город;

г) комплекс научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного обслуживания и централизованное управление.

10. Что первично – новация или инноваций?

а) новация;                         б) инновация.

11. Какая из организационных структур наиболее эффекта для выполнения сложных инновационных проектов?

а) тематическая структура;                                   г) матричная структура;

б) функциональная структура;                             д) линейно-функциональная структура.

в) структура, организованная по проектам;

12. Какой из квадрантов матрицы И.Ансоффа описывается следующей характеристикой «локальные инновации»?

	Товары (технологии)
	Рынок

	
	Старый
	Новый

	Новые
	1
	2

	Старые
	3
	4


а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.

13. Расположите последовательно этапы инновационного процесса.

а) фундаментальные исследований;                      г) опытно-конструкторские разработки;

б) эксплуатация нового изделия;                           д) прикладные исследования;

в) доведение нового продукта до потребителя;    е) изготовление нового изделия.

14. Что является нижней границей доходности инновационного проекта?

а) цена капитала;

б) цена собственного капитала;

в) цена привлеченного капитала.

15. Каково наиболее логичное соотношение понятий?

а) инновационная цель 
стратегия развития фирмы 
перспектива фирмы;

б) перспективное развитие 

инновационная стратегия 
инновационная цель;

в) цель развития фирмы 

инновационная стратегия 
инновационная цель.

16. Сколько технологических укладов выделяет экономист С.Ю.Глазьев?

а) один;   б) два;    в) три;    г) пять;   д) семь.

17. Какие из перечисленных специалистов относятся к «антрепренерам»?

а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским подходом к использованию своих профессиональных знаний;

б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее инновационное предпринимательство;

в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;

г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.

18. Какой из принципов является наиболее важным для классификации инновационных предприятий?

а) отраслевой принцип;                               г) принцип кооперации;

б) секторальный принцип;                          д) принцип комбинации.

в) принцип специализации;

19. Что является основным показателем, свидетельствующим о коммерциализации новшества?

а) окончание исследований новой идеи;

б) завершение испытаний нового образца;

в) стабилизация объемов производства производимой продукции;

г) выход на рынок нового продукта;

д) технологическое освоение масштабного производства новой продукции.

20. На каком этапе жизненного цикла инноваций рискофирмы осуществляют мобилизацию средств со стороны крупных инвесторов?

а) этап научных исследований;                                     г) этап роста производства нового продукта;

б) этап ОКР;                                                                    д) этап зрелости;

в) этап внедрения нового продукта на рынок;            е) этап спада.

21. Каково оптимальное число вариантов конкурсного выполнения НИОКР?

а) два;         б) три;       в) четыре;      г) пять       д) семь.

22. Какая из стратегий интенсивного роста содержит преимущественно продуктовые инновации?

а) стратегия, направленная на боле глубокое проникновение на данный рынок с данным продуктом;

б) стратегия, направленная на развитие рынка и заключающаяся в поиске нового рынка для данного продукта и закреплении на нем;

в) стратегия, заключающаяся в развитии товара и состоящая в модернизации или создании нового товара для его реализации на данном рынке.
ТЕСТ 2

1. Что такое технологический парк?

а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного рода услуг инновационным предприятиям;

б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной структурой;

в) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город;

г) комплекс научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного обслуживания и централизованное управление.

2. Какие базовые признаки не могут характеризовать сферу разработки и распространения нововведений?

а) отраслевая сфера разработки и распространения нововведений;

б) финансовая сфера разработки и распространения нововведений;

в) промышленная сфера разработки и распространения нововведений;

г) научно-педагогическая сфера разработки и распространения нововведений;

д) государственная сфера разработки и распространения нововведений;

е) правовая сфера разработки и распространения нововведений.

3. По каким  признакам организации можно отнести к малым инновационным предприятиям?

а) оказание бытовых и прочих услуг;

б) специализированное производство товаров для сегментов рынка;

в) разработка и выход на рынок с продуктовыми новшествами;

г) оказание потребителям сложных и редких наукоемких услуг;

д) производство товаров местного значения.

4. На каком из этапов инновационного процесса появляется большинство изобретений?

а) прикладные НИР;                                                              г) разработка конструкторской документации на новые образцы;

б) этап освоения нового продукта;                                      д) фундаментальные исследования;

в) эскизно-техническое проектирование на стадии ОКР;  е) изготовление и испытание опытного образца.

       Какие из перечисленных предприятий можно отнести к венчурным?

а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР;

б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением рисковых инноваций до промышленной реализации;

в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания технических новшеств;

г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ;

д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий нововведений с последующей продажей лицензии.

5. Какие инновационные стратегии относятся к процессным инновациям?

а) маркетинговые стратегии;        д) стратегии, направленные на создание и реализацию новых изделий;

б) сервисные стратегии;                 е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых технологий;

в) финансовые стратегии;              ж) производственные стратегии;

г) бизнес стратегии;                        з) стратегии, связанные с созданием новой структуры, новых методов.

6. На каком этапе жизненного цикла инноваций инвестиции носят рисковый характер?

а) этап научных исследований;                                     г) этап роста производства нового продукта;

б) этап ОКР;                                                                    д) этап зрелости;

в) этап внедрения нового продукта на рынок;            е) этап спада.

8.  Какие из перечисленных специалистов относятся к «интрапренерам»?

а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским подходом к использованию своих профессиональных знаний;

б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее инновационное предпринимательство;

в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;

г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.

9. Какой из способов организации инновационного процесса способствует минимальному риску при разработке и освоении инноваций?

а) последовательная организация работ;

б) интегральная организация работ;

в) параллельная организация работ;

10. Что понимал Й.Шумпетер под нововведениями?

а) новые комбинации факторов производства;      д) новые материалы;

б) изобретения;                                                          е) новые рынки сбыта;

в) новые технологии;                                                ж) новый спрос.

г) новую технику;

11.  Какой из квадрантов матрицы И.Ансоффа описывается следующей характеристикой «инновационная маркетинговая стратегия»?

	Товары (технологии)
	Рынок

	
	Старый
	Новый

	Новые
	1
	2

	Старые
	3
	4


а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.

12.  Какие из стратегий являются наиболее приемлемыми для ценообразования на новые товары?

а) стратегия низких цен, т.е. стратегия «проникновения» на рынок;

б) стратегия умеренной цены (себестоимость + прибыль);

в) стратегия высоких цен – стратегия «снятия сливок»;

г) стратегия ценообразования на основе издержек.

13. Формулой расчета цены привлеченного капитала являются:

а) средневзвешенный процент по привлеченным финансовым ресурсам;

б) абсолютная величина платы за пользование заемными средствами;

в) величина заемных средств.

14. Определите приоритетность мотивов создания совместных предприятий:

1) восполнение недостатка финансовых средств;

2) стимулирование экспорта;

3) получение передовой технологии производства;

4) получение опыта в управлении;

5) получение права на использование товарного знака;

6) получение сырья и оборудования.

15. Какова продолжительность коротких промышленных циклов, в соответствии с теорией Н.Д.Кондратьева?

                          а) 1-1,5 года;         б) 3-3,5 года;        в) 5-7 лет;         г) 7-10 лет.

16. Какие этапы включаются в процесс разработки и реализации инновационных стратегий?

а) этап постановки целей;                                 е) этап контроля реализации инновационной стратегии;

б) этап стратегического анализа;                    ж) этап стимулирования реализации инновационной стратегии;

в) этап выбора инновационной стратегии;     д) этап организации инновационного цикла;

г) этап реализации инновационной стратегии;

17. Что понимается под диффузией?

а) практическое использование новшества с момента технологического освоения производства и  распространения в качестве новых продуктов и услуг;

б) освоение производства новых продуктов и услуг;

в) распространение освоенных и использованных продуктов в других местах применения;

г) проведение научно-исследовательской деятельности с целью создания новшества.

18. Какие методы относятся к активному поиску инновационных идей:

а) материалы выставок и ярмарок;              г) абстракция;

б) маркетинговые предложения;                 д) синектика;

в) анализ патентов;                                        е) предложения по лицензиям.

19. Коэффициенты фактической результативности научно-технической деятельности организаций 0,3; 0,5; 0,4. Определить шанс инвестора, финансирующего создание новой продукции?

                                          а) 0,79;    б) 0,1;     в) 0,73;     г) 0,5

20. Какая из организационных структур наиболее приемлема для проведения фундаментальных исследований?

а) тематическая;                         г) дивизиональная;

б) проектная;                              д) функциональная;

в) матричная;                              е) фазная.

21. Какие из перечисленных источников финансовых средств в инновации относятся к собственным?

а) прибыль;                                              д) беспроцентные ссуды;

б) акционерный капитал;                       е) долевое участие, совместное предприятие;

в) кредиты;                                               ж) процентные ссуды;

г) амортизация;                                        з) безвозмездные инвестиции.

22. Какие стратегии используют предприятия, для которых характерно следующее поведение:

а) проведение интенсивных НИОКР, активизация соотношения «затраты - результат»;

б) проведение совместных исследований с разными организациями в разных отраслях, приобретение других фирм, копирование нововведений, разработка изделий, ориентированных на достижение краткосрочных целей;

в) проведение всестороннего анализа технологической стратегии конкурентов, осуществление совместного с другими организациями НИОКР. Большое количество налаженных каналов поступления научно-технической информации.

1) наступательная стратегия;         2) оборонительная стратегия;        3) имитационная стратегия.

ТЕСТ 3

1. Что такое научно-технический центр?

а) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного рода услуг инновационным предприятиям;

б) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной структурой;

в) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город;

г) комплекс научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного обслуживания и централизованное управление.

       2.  Какие методы относятся к пассивному поиску инновационных идей:

а) брейнсторминг;                                         г) принудительные связи;

б) маркетинговые предложения;                 д) морфологический анализ;

в) анализ патентов;                                        е) предложения по лицензиям.

3.  Что лежит в основе средних промышленных циклов, в соответствии с теорией Н.Д.Кондратьева?

а) смена активной части капитала (станочное оборудование, транспортные средства и пр.);

б) смена пассивной части капитала (здания, сооружения, коммуникации и т.д.);

в) рыночные конъюнктурные изменения по отношению к определенным видам продукции.

4. Какие из перечисленных предприятий можно отнести к внедренческим?

а) предприятия, деятельность которых связана с проведением НИОКР;

б) предприятия, деятельность которых связана с апробацией, доработкой и доведением рисковых инноваций до промышленной реализации;

в) предприятия, деятельность которых направлена на осуществление обслуживания технических новшеств;

г) предприятия, деятельность которых связана с созданием новых объектов, доведением их до промышленной реализации, оказанием услуг и консультаций в процессе освоения нового объекта, выполнением пусконаладочных и испытательных работ;

д) предприятие, деятельность которых направлена на внедрение и продвижение на рынок лицензий, доводке новшеств до промышленного производства, выпуск опытных партий нововведений с последующей продажей лицензии.

5. Что понимается под неопределенностью при управлении инновационными проектами?

а) невозможность полного и исчерпывающего анализа всех факторов, влияющих на результат конкретных инновационных проектов;

б) отсутствие достоверной информации о состоянии внешней среды при реализации инновационного проекта;

в) влияние «человеческого фактора» на ход и результаты инновационного проекта.

6. Перечислите группы факторов инвестиционной привлекательности инновационных проектов:

а) финансово-экономические;                     г) репутация новатора;

б) внеэкономические;                                   д) возможность стратегического превосходства;

в) отраслевая принадлежность;                   е) неформальные отношения новатора и инноватора.

7. Какое из определений наиболее точно выражает сущность понятия «технологический уклад» в экономике?

а) преобладающий технический уровень производства, средняя степень переработки и использования ресурсов, средний уровень квалификации рабочей силы и научно-технического потенциала;

б) наиболее высокий технический уровень производства, максимальный уровень переработки и использования ресурсов, наиболее высокий уровень квалификации рабочей силы и научно-технического потенциала;

в) единый технический уровень производства, связанных вертикальными и горизонтальными потоками однородных ресурсов, базирующихся на общих ресурсах рабочей силы и общем научно-техническом потенциале.

7. Какие инновационные стратегии относятся к продуктовым?

а) маркетинговые;                г) производственные;

б) сервисные;                        д) бизнес-стратегии;

в) портфельные;                    е) стратегии, направленные на создание и реализацию новых изделий.

9.  Какой из квадрантов матрицы И.Ансоффа описывается следующей характеристикой «инновационная продуктовая стратегия»?

	Товары (технологии)
	Рынок

	
	Старый
	Новый

	Новые
	1
	2

	Старые
	3
	4


а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.

10.  Какие из перечисленных специалистов относятся к «научно-техническим привратникам»?

а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским подходом к использованию своих профессиональных знаний;

б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее инновационное предпринимательство;

в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;

г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.

11. На каком этапе жизненного цикла инноваций рискофирмы осуществляют мобилизацию средств со стороны крупных инвесторов?

а) этап научных исследований;                                     г) этап роста производства нового продукта;

б) этап ОКР;                                                                    д) этап зрелости;

в) этап внедрения нового продукта на рынок;            е) этап спада.

12. Какое определение раскрывает сущность понятия «инновация»:

а) конечный результат интеллектуальной деятельности, получивший воплощение в виде нового порядка, обычая, метода;

б) конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде новации;

в) конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нововведения;

г) конечный результат интеллектуальной деятельности, получивший воплощение в виде изобретения, открытия.

13. Какие этапы относятся к инновационному процессу:

а) исследовательский информационный, технический, эксплуатационный;

б) научный, технический, производственный;

в) научный, конструкторский, технологический, эксплуатационный;

г) научный, экспериментальный, производственный;

д) научный, экспериментальный, технический, производственный.

14. Какое из приведенных ниже определений стратегии Вы считаете верным:

	№
	Стратегия это:
	Верное
	Неверное

	1
	Цели и задачи развития на перспективу
	
	

	2
	Долгосрочный план развития
	
	

	3
	Средство для достижения целей, меняющих положение организации в перспективе
	
	


15. Какие инновационные фирмы не относятся к малым?

а) инжиниринговые фирмы;                          г) консорциумы;

б) инкубаторы;                                                д) фирмы «спин-офф»;

в) венчурные фирмы;                                     е) научно-технические центры.

16. Какой показатель не применяется при определении порога прибыли:

а) постоянные издержки;                               г) переменные издержки;

б) прибыль;                                                      д) срок окупаемости;

в) продажная цена;                                          е) рентабельность.

17. Какой подход применяется для оценки и анализа инновационного потенциала?

а) технологический подход;                          г) диагностический подход;

б) детальный подход;                                     д) функциональный подход;

в) рыночный подход;                                      е) отраслевой подход.

18. Какие критерии научно-технического труда можно отнести к статусным?

а) открытия;                                                     г) государственные премии;

б) ученые степени, звания;                            д) публикации;

в) научные стипендии;                                   е) гранты.

19. Определите последовательность разработки инновационного проекта:

а) анализ риска и неопределенности;            д) маркетинговые исследования;

б) структуризация проекта;                             е) постановка цели;

в) выбор варианта реализации проекта;        ж) выбор варианта решения проблемы.

г) постановка проблемы;

20. Какие виды контроля применяются в процессе реализации инновационного проекта?

а) контроль персонала;                                   г) контроль качества;

б) контроль затрат;                                          д) контроль сроков;

в) контроль материалов;                                 е) контроль работы оборудования.

21. Назовите требования, которым должна удовлетворять стратегия:

а) стратегия должна быть оптимистичной;

б) стратегия должна быть актуальной;

в) стратегия должна быть реалистичной;

г) стратегия должна быть специфичной;

д) стратегия должна быть выполнимой.

22. Инновационный лаг – это:

а) период времени от появления инновационной идеи до воплощения ее в нововведение;

б) период времени от возникновения идеи, создание на ее основе новшества, его коммерциализация и практическое использование;

в) период времени внедрения новшества на рынок и его эксплуатация.

ТЕСТ 4.

1. Руководитель проектной группы (темы) – это тот, кто:

а) руководит деятельностью всех подчиненных;

б) отвечает за количество и квалификацию специалистов;

в) распределяет специалистов по темам;

г) координирует деятельность всех исполнителей;

д) оказывает методическую помощь.

2. Что такое инкубатор?

а) научно-производственный территориальный комплекс со сложной функциональной структурой;

б) сложный многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного рода услуг;

в) научно-технический центр, объединенный в одну организацию;

г) целостная научно-производственная структура, основанная как отдельный город.

3. Какие оценки научно-технического труда можно отнести к результативным?

а) изобретения;                            г) публикации;

б) государственные премии;      д) гранты;

в) ученые степени;                      е) научные стипендии.

4. Назовите основные особенности развития инноваций:

а) равномерность;                        г) диффузия;

б) цикличность;                           д) предсказуемость;

в) повторяемость;                        е) прерывность.

5. Какое определение отражает понятие «инновационная деятельность»?

а) деятельность, осуществляемая на систематической основе с целью увеличения объема знаний о человеке, природе, обществе;

б) деятельность, направленная на практическое осуществление идей, создание новых технических объектов, новых технологий;

в) деятельность, направленная на получение, воплощение идей в новых продуктах, технологиях с последующей их реализацией на рынке или в производственном процессе.

6.  Какие из перечисленных специалистов относятся к «золотым воротничкам»?

а) высококвалифицированные ученые и специалисты, обладающие предпринимательским подходом к использованию своих профессиональных знаний;

б) специалисты, ориентированные на внутренние инновационные проблемы, на внутреннее инновационное предпринимательство;

в) специалисты, ориентированные на решение задач внешнего порядка: создание организации, координация служб фирмы во внешней деятельности, рыночное продвижение нового продукта, поиск и формулирование потребности в новой продукции;

г) специалисты, ориентированные на внешние информационные источники, соединяющие свою организацию с научной и технической деятельностью в мире в целом.

7.  Какова продолжительность длинных промышленных циклов, в соответствии с теорией Н.Д.Кондратьева?

                          а) 20-40 лет;         б) 40-60 лет;        в) 60-80 лет;         г) около 100 лет.

8.  Какой из квадрантов матрицы И.Ансоффа описывается следующей характеристикой «диверсифицированная стратегия, комплексный инновационный проект»?

	Товары (технологии)
	Рынок

	
	Старый
	Новый

	Новые
	1
	2

	Старые
	3
	4


а) 1;  б) 2;  в) 3;   г) 4.

8. Какие из приведенных инновационных стратегий выделял Й.Шумпетер?

а) создание нового продукта;

б) создание новой организационной структуры;

в) использование новой технологии производства;

г) использование новой организации производства;

д) создание новых материалов;

е) открытие новых рынков сбыта;

ж) открытие новых источников сырья.

9. Какие из перечисленных ниже основных факторов, определяющих цену привлеченного капитала, относятся к внутренним?

а) деловая репутация инноватора (имидж, политическая поддержка, система взаимоотношений с партнерами и т.д.);

б) государственная инвестиционная политика, уровень инфляции, имидж организации;

в) темпы роста ВВП, уровень инфляции, ситуация на финансовом рынке;

г) макроэкономическая ситуация, государственная инвестиционная политика, ситуация на финансовом рынке.

       11.  Какие методы относятся к активному поиску инновационных идей:

а) брейнрайтинг;                                                       г) предложения потребителей;

б) функционально-стоимостной анализ;                 д) опросы специалистов;

в) анализ патентов;                                                    е) предложения по лицензиям.

12.  Каких работников можно отнести к научным:

а) работники, выполняющие технические функции, связанные с проведением НИР;

б) работники, выполняющие функции, связанные с осуществлением НИР;

в) работники, осуществляющие разработку конструкторской документации и поиск конструктивных решений;

г) работники, выполняющие НИР, направленные на поиск новых знаний, процессов, а также областей их применения;

д) работники, осуществляющие руководство исследовательским процессом;

е) работники, осуществляющие технологические процессы изготовления продукции.

13. .Финансово-промышленные группы это:

а) объединение предприятий, располагающих полным технологическим циклом одновременно в нескольких отраслях;

б) объединение предприятий различных отраслей промышленности, науки, торговли, сферы услуг, финансовых учреждений и имеющие децентрализованное управление;

в) объединение научно-технических, производственных и учебных организаций, имеющих общую специализацию, объединенную систему научно-технического и информационного обслуживания и централизованное управление;

г) сложный, многофункциональный комплекс, оказывающий широкий перечень различного рода услуг в области производства, маркетинга, финансов по разработке и производству приборов и научного оборудования.

14. Определите последовательность планирования инновационного проекта:

а) бюджетный план;                                       г) бизнес-план;

б) продуктово-тематический план;               д) календарный план;

в) ресурсный план;                                         е) постановка проблемы;

                                                                          ж) структуризация проекта.

15. Какие факторы стимулируют изменение организационных структур?

а) ограниченная номенклатура и широкий рынок сбыта;

б) снижение эффективности деятельности предприятия;

в) диверсификация номенклатуры продукции;

г) незначительное изменение окружающей среды.

16. Для руководителей какого уровня управления в большей степени необходимы технические навыки прежде всего:

а) высшего уровня управления;                     в) низового уровня управления;

б) среднего уровня управления;                    г) всех уровней управления.

17. Какие из предложенных характеристик отражают преимущества и недостатки такой организационной формы интеграции, как совместные организации, стратегические альянсы?

	№
	Характеристика
	Достоинства
	Недостатки

	1
	Независимость входящих в сеть организаций
	
	

	2
	Возможность промышленного шпионажа
	
	

	3
	Рост общего потенциала
	
	

	4
	Опасность внутренней конкуренции
	
	

	5
	Распределение риска
	
	


18. Какие из перечисленных этапов можно отнести к инновационному процессу как системному явлению:

а) выявление, изучение явлений и закономерностей развития природы и общества;

б) обнаружение импульса перемен, возникающего из анализа внешней среды;

в) открытие новых принципов создания техники, технологий, свойств материалов;

г) осознание потребности в изменениях;

д) создание новых образцов техники, технологий.

19. Коэффициенты фактической результативности научно-технической деятельности организаций 0,3; 0,5; 0,4. Определить шанс инвестора, финансирующего создание новой продукции?

                                          а) 0,79;    б) 0,1;     в) 0,73;     г) 0,5

20. На каком из этапов инновационного процесса появляется большинство изобретений?

а) прикладные НИР;                                         г) разработка конструкторской документации на новые образцы;

б) этап освоения нового продукта;                 д) фундаментальные исследования;

в) эскизно-техническое проектирование        е) изготовление и испытание опытного образца

на стадии ОКР; 

       21. Каково оптимальное число вариантов конкурсного выполнения НИОКР?

а) два;         б) три;       в) четыре;      г) пять       д) семь.

22. Какой из принципов является наиболее важным для классификации инновационных предприятий?

а) отраслевой принцип;                               г) принцип кооперации;

б) секторальный принцип;                          д) принцип комбинации.

в) принцип специализации;
